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SOA

ELIGES EL TIEMPO, EL LUGAR Y COMO
APRENDER.

Este enfoque holistico y centrado en el estudiante no
solo mejora la calidad educativa, sino que también
transforma la experiencia de aprendizaje, haciendo que
sea mas accesible, relevante y efectiva para todos. Asi,
el SOA promueve que cada estudiante elija su tiempo, su
lugary su método para aprender, empoderandolos para
construir su propio camino educativo a partir de la
especialidad de la hibridacion.
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PRESENTACION

La Universidad INCCA de Colombia presenta el Sistema Organico de Aprendizaje,
SOA, el primero componente de la Arquitectura Estratégica Organizacional. Este
documento tiene como objetivo fundamental contribuir a la materializacién del
proyecto educativo, trasladando sus principios a procesos académicos, curriculares
y de aula.

La construccién del SOA ha tenido en cuenta las tendencias futuras para la educacion
superior a nivel mundial, en América Latina y en Colombia. En el contexto global, se
observan tendencias hacia la digitalizacion, la personalizacion del aprendizaje y la
incorporacion de tecnologias emergentes, con un enfoque creciente en la educacion
a distanciay en linea, el uso de inteligencia artificial para personalizar la ensefanzay
la integracion de realidades virtuales y aumentadas para enriquecer la experiencia
educativa. En América Latina, se enfatiza lainclusién, la equidady la pertinencia social
de la educacién, destacando la necesidad de reducir brechas educativas y asegurar el
acceso a la educacion de calidad para todos. En Colombia, aunque se promueve la
flexibilizacién curricular y la integracion de competencias laborales y ciudadanas, la
hibridacién del aprendizaje es una ramificacién recientemente explicitada en la
legislaciony por ende, poco desarrollada. En este sentido, tiene un enorme potencial
para atender las necesidades educativas de las préximas décadas, especialmente si
se entiende como la nueva mediacién del aprendizaje. Esta hibridacién permitira
combinar modalidades presenciales y virtuales, aprovechando las fortalezas de cada
una para ofrecer una educacion mas accesible, flexible y adaptada a las necesidades
individuales de los estudiantes, asegurando asi una formacidn continuay relevante en
un mundo en constante cambio y con poblaciones aun marginadas en el acceso.

Por ello, el libro esta compuesto por dos capitulos que abordan diferentes aspectos
clave del SOA. El primero de ellos introduce los principios y objetivos del Sistema
Organico de Aprendizaje, contextualizando su relevancia en el marco del proyecto
educativo institucional, asi como su cobertura, alcance y aplicabilidad en todos los
tipos de oferta. Posteriormente, se describen las modalidades de ensenanza,
incluyendo presencial, virtual y a distancia, y su integracidon para un aprendizaje
hibrido. También se explican las metodologias INCC'onnection, INC'struction y
Cycl'INCC, que facilitan lainteraccion, la validacion de conocimientosy el aprendizaje
agil. Ademas, se analiza la importancia de los diferentes ambientes de aprendizaje,
desde aulas virtuales hasta espacios de coworking, disefiados para fomentar la

14



UNIVERSIDAD

45 INCCA

DE COLOMBIA

2

creatividad y la colaboracion. Aunado a ellos se presenta un curriculo dindmico y
flexible, que promueve la interdisciplinariedad y la adaptacién a las necesidades de
los estudiantes. Finalmente, se exponen las estrategias de evaluacién que aseguran
un seguimiento continuo y personalizado del progreso de los estudiantes, y se
describen los mecanismos de gestion curricular que garantizan la calidad y la
efectividad del proceso educativo.

El SOA representa un paso crucial en la evolucién de la educacién del siglo XXl en la
Universidad INCCA de Colombia, siguiendo la vision del fundador, Jaime Quijano
Caballero. Este enfoque innovador no solo optimiza el uso de espaciosy recursos, sino
que también promueve un aprendizaje significativo y adaptable, alineado con las
demandas contemporaneas de la sociedad y del mercado laboral.
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1. SISTEMA ORGANICO DE APRENDIZAJE, SOA

La Universidad INCCA de Colombia estd comprometida con la formacién integral de
sujetos reflexivos y proactivos, capaces de abordar criticamente los desafios de su
entorno y proponer soluciones innovadoras. Esta mision se refleja en el cultivo de
cualidades profesionales, investigativas y comunitarias que promueven un desarrollo
integral y un impacto significativo en la sociedad y el pais. En ese sentido, cabe
preguntarse ¢como contribuye cada actor como miembro de esta comunidad
educativa a este proceso de evoluciony transformacién?

En la institucién, la docencia, la investigacién y la extensiéon son pilares
interdependientes que definen sucompromiso con la educaciéony el desarrollo social.
Los docentes no solo median los conocimientos, sino que también guian a los
estudiantes en un proceso de aprendizaje colaborativo, donde se fomenta la
curiosidad y la creatividad. Desde el “aula” la practica pedagégica enriquece la
investigativa, que a través de procesos formativos busca constantemente nuevas
formas de abordar los desafios de la sociedad. Asimismo, la investigacion se alimenta
de la realidad y las necesidades del entorno y sus integrantes, lo que se refleja en los
programas y proyectos de extension universitaria e internacionalizacion.

Estos proyectos se basan en la premisa de transformar la sociedad y de contribuir al
bienestar comun integrando saberes y habilidades necesarios para el
desenvolvimiento de estudiantes y graduados en ambientes diferentes de alcance
internacional. Asi, la institucidén se posiciona como un agente activo de cambio de
vanguardia, donde la docencia, la investigaciony la extensidn se entrelazan por medio
del Bienestar Universitario para promover el desarrollo integral de sus estudiantesy la
construccion de un sélido tejido social.
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Figura 1
Funciones sustantivas

(=)

= Docencla

K — &£Cdmo aprovechar la labor docente como una
3 0 1 oportunidad para ampliar s capacidades de
) aprendizaje y dominio del saber en un entorno
= colaborativo?

Investigacion

zComo involucrar y generar proyectos de
investigacion que contribuyan at desarrolio
académico y al progreso de la sociedad?

Extension

£CAomo participar en iniciativas de extensidn

que permitan poner en prictica conocimientos
y habilidades en beneficio de la comunidad?

Mediado por Bienestar Un

Fuente. Elaboracidn propia. Universidad INCCA de Colombia, 2024.
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2. MAS ALLA DE LAS AULAS: ARQUITECTURA E
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
ACADEMICO

En la Universidad INCCA de Colombia, la arquitectura académicay la infraestructura
estan disefiadas para ofrecer un entorno educativo dindmico y accesible que respalde
las diversas modalidades y su integracidon para el efectivo proceso de ensefianza ©
aprendizaje. Esta dimensién presenta su enfoque holisticoy centrado en el estudiante,
donde el entorno, las modalidades, las metodologias y los ambientes de aprendizaje
se integran de manera coherente y eficaz para ofrecer una experiencia educativa
enriquecedoray transformadora.

2.1. Modalidades

En consonancia con el Proyecto Educativo, donde cada estudiante tiene su propio
camino de reconocimiento y aprendizaje, la institucion oferta sus programas
académicos a partir de una variedad de modalidades que permiten el desarrollo del
proceso de ensefianza © aprendizaje adaptandolas a las necesidades individuales y
al contexto especifico de cada actor del proceso. Estas modalidades no son vistas
como compartimentos estancos, sino mas bien como facetas interconectadas de un
mismo proceso educativo, donde la diversidad y la flexibilidad priman. Son
expresiones de un compromiso profundo con la diversidad y la adaptabilidad en la
educacion, reconociendo que cada estudiante es Unico, con sus propias necesidades,
preferencias y trayectorias de aprendizaje, y es por eso por lo que la institucién oferta
unavariedad de opciones para que puedan encontrar la ruta que mejor se ajuste a sus
requerimientos y expectativas.

Al mismo tiempo, la Universidad comprende que la sociedad esta en constante
evolucion, por lo cual, estas modalidades estan disefiadas para ser flexibles y
adaptables a medida que cambian las necesidades y exigencias globales. Encasillar la
educacion en un unico formato seria limitar su potencial transformador; en cambio, al
celebrar la diversidad de enfoques, se abren las puertas a un aprendizaje
verdaderamente enriquecedor y significativo para todos los involucrados.

A continuacidén, se reconocen conceptualmente las modalidades que en principio
enmarcan la oferta académica, reconociendo que ninguna de ellas, hoy por hoy, opera
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de manera pura, sino que, mas bien, todas ellas tributan a la configuracion de
procesos hibridos, mezclas, suplementos y complementos en procura del
aseguramiento del aprendizaje:

2.1.1. Presencial - sincroénico

Esta modalidad permite encuentros sincrénicos entre estudiantes y docentes,
fomentando la interaccién directa y el aprendizaje colaborativo en tiempo real.

2.1.2. Virtual- asincronico

En esta modalidad, los estudiantes tienen acceso a materiales de estudio, actividades
yrecursos educativos en linea, facilitando la autonomia del aprendizaje y la flexibilidad
en eltiempoy el lugar de estudio.

2.1.3. A distancia / B - Learning

Combina estratégicas sincrénicas y asincrénicas, esta modalidad ofrece encuentros
presenciales programados junto con recursos y actividades en linea, brindando un
equilibrio entre la interaccion presencial y virtual.

2.2. Metodologias

Las metodologias que se emplean para vehiculizar los procesos de formacién estan
disenadas para promover la participacion de los estudiantes y fomentar un
aprendizaje significativo, siempre sustentadas en el principio de la flexibilidad. La
Universidad ha desarrollado tres que por excelencia enmarcan el proceso de E © A:

Tabla 1
Metodologias
Metodologia y definicién Caracteristicas

INCC’onnection. Disefiada para promover la In Situ. interaccion fisica entre estudiantesy
integracién de todas las modalidades de estudio  docentes en el mismo tiempo y espacio.
y fomentar la interaccion entre estudiantes y Conexion Remota. interaccion no corporal en el
docentes. Esta metodologia reconoce la mismo tiempo y espacio con el apoyo TIC.
importancia de adaptarse a las necesidades Hibridacion. combina toda forma de interaccion
individuales de los participantes. en un mismo tiempo y espacio.
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Metodologia y definicidn

INCC “struction. Orientado a profesionales de
alta competencia que buscan validary ampliar
sus conocimientos y habilidades adquiridos a lo
largo de su trayectoria profesional y académica.

Caracteristicas

Elementos. combina mentoria continua,
proyectos interdisciplinarios, tecnologias
emergentes y metodologias virtuales
Docente Coach. acompafa al estudiante
durante todo el proceso de aprendizaje,
adaptando el contenido y las estrategias

pedagdgicas a las necesidades y competencias
individuales del participante.

Se caracteriza por la entrega de contenidos en
dosis manejables y concentradas, permitiendo a
los estudiantes alcanzar un profundo
entendimiento y aplicacién practica en un
tiempo reducido. Esta disefiada para ser flexible
y adaptativa, respondiendo rapidamente a las
necesidades y feedback de los estudiantes.

Cycl'INCC. Es un enfoque innovador de
aprendizaje agil que se basa en ciclos cortos e
intensivos para asegurar una adquisicion
efectiva y eficiente del conocimiento.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

2.3. Ambientes del proceso de Ensenanza © Aprendizaje

La Universidad forja una educacion integral que trasciende las fronteras tradicionales
del aula, abrazando la diversidad de experiencias y contextos que enriquecen el
proceso. Para esto, se busca superar los disefios rigidos tradicionales de los campus
universitarios urbanos, integrando tanto infraestructura fisica como tecnolégica. El
escenario post pandémico ha resaltado la importancia de fomentar la interacciony el
interrelacionamiento en los procesos de formacion, lo que nos lleva hacia un campus
multipropdsito. Estos campus promueven la creaciéon e innovacién, optimizan el uso
de espacios para reducir costos y potencian grandes inversiones gracias al alto flujo
de intercambios y circulacion de ideas. Ademas, fomentan el trabajo colaborativo.
Estos conceptos se estan aplicando progresivamente en las actuales edificaciones de
la Universidad, que buscan integrarse con un entorno urbano revitalizado, mejorando
la funcionalidad y el atractivo de sus instalaciones.

Desde las aulas de intercambio y los laboratorios vivos hasta los entornos virtuales y
las zonas de esparcimiento universitario, cada ambiente esta resignificado para
proporcionar una experiencia educativa holistica que se adapta a las necesidades
cambiantes de los estudiantes reflejando la vida cotidianay la dinamica social. Aqui la
educaciénno es solounevento aislado, sino una parte integral de la experiencia diaria,
donde cada encuentro y cada interaccion se convierte en una oportunidad para el
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crecimiento personal y profesional. A continuacién, se describen las caracteristicas
clave de los ambientes de aprendizaje en la institucion:

Tabla 2
Caracteristicas de los Ambientes de Aprendizaje

Caracteristicas de los Ambientes de Aprendizaje

Estimulantes. Los ambientes de aprendizaje
estan disefiados para inspirar la curiosidad, la
creatividad y el pensamiento critico.

Adaptables. Los ambientes de aprendizaje son
flexibles y adaptables para dar cabida a una
variedad de estilos de aprendizajey
necesidades individuales. Se ofrecen multiples
opciones de configuracion y recursos
educativos.

Tecnolégicamente integrados. Se incorporan
de manera integral las tecnologias de la
informaciény la comunicacién, TIC, en los
ambientes de aprendizaje.

Colaborativos. Se promueve la colaboracion
entre estudiantes, docentes y otros actores
educativos como un elemento fundamental.

Estimulantes. Los ambientes de aprendizaje
estan disenados para inspirar la curiosidad, la
creatividad y el pensamiento critico.

Extra. Uso de materiales educativos variados,
trabajo en equipo, ritmos de aprendizaje,
recursos interactivos, compromiso activo con el
proceso.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

Ahora bien, por su parte se presentan los ambientes de aprendizaje resignificados que
se enmarcan e irrigan en el proceso de ensefianza © aprendizaje:

Tabla 3
Ambientes de Aprendizaje

Ambiente Caracteristicas Funciones

Las aulas de intercambio son espacios
modulares y adaptables, capaces de

transformarse segun las necesidades e Desarrollo de intercambios

pedagdgicas. Esto incluye la magistrales, presentaciones,
Aulas de incorporacion de tecnologias para el discusiones grupalesy
intercambio aprendizaje, permitiendo que las aulas actividades practicas.

se utilicen para multiples propdsitos, e Interaccidn, intercambioy

desde la ensefianza presencial hasta la construccion colectiva.

realizacion de seminarios y talleres

interactivos.

21
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Laboratorios
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Caracteristicas

Permiten la interaccién en tiempo real
entre estudiantes y docentes a través de
videoconferencias.

Crear espacios de co-working dentro del
Campus que faciliten la interaccién entre
estudiantes, profesores, empresasy la
comunidad en general. Estos espacios
pueden estar equipados con tecnologia 'y
disefiados para fomentar la colaboracion
y la creacion de redes, proporcionando
un entorno dindmico y estimulante para
lainnovacion.

Facilitan la colaboraciony el trabajo en
equipo a distancia

Los laboratorios deben ser resignificados
con practicas de Fab-Labs y/o Hacker
Spaces multifuncionales y flexibles.
Estos espacios pueden ser utilizados no
solo para actividades cientificas, sino
también para proyectos de
emprendimiento, tecnologiay
sostenibilidad, fomentando la
creatividad y la colaboracién
interdisciplinaria.

Disefiados para integrar la educacion en
la vida cotidiana y la dindmica social, con
la oportunidad de aplicar los
conocimientos tedricos en entornos
reales del campo profesional.
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Funciones

Comunicacién bidireccional
Accidén en tiempo real
Herramientas de colaboracién
interactivas

Interaccidn, intercambioy
construccion colectiva.

Colaboracion sincrénicay
asincrénica

Registro de actividadesy
contribuciones

Coordinacién, comunicaciéon e
interaccion.

Actividades practicas
disciplinares e
interdisciplinares.
Exploraciény experimentacion
Comprensiony anélisis de
fendmenos

Entorno practico y experiencial
Desafios del mundo real
Soluciones creativas y eficaces
Mirada a la comunidady el
entorno



Ambiente

Estudios de
campo

Campus de
recursos
educativos
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Caracteristicas

Viajes o visitas a lugares fuera del
campus que complementany
contextualizan el aprendizaje en el aula
con experiencias practicas en entornos
reales.

Transformar las bibliotecas tradicionales
en espacios integrados de acceso a
plataformas de recursos educativos
virtuales. En lugar de un centro de
recursos especifico, todo el Campus
podria contar con acceso a estas
plataformas, permitiendo que los
recursos educativos estén disponibles
en cualquier lugary en cualquier
momento, optimizando asi el uso del
espacioy facilitando el acceso a la
informacion. Relne otros espacios
como:

Foros de discusion online. Permiten la
comunicacién asincrénica entre
estudiantes y docentes sobre temas
especificos del curso.

Portafolios digitales. Plataformas en
linea que permiten a los estudiantes
recopilar, organizary presentar sus
trabajos, proyectosy logros académicos
de manera digital.

Recursos multimedia interactivos.
Herramientas en linea que ofrecen una
variedad de recursos educativos.

23
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Funciones

Aplicary ampliar
conocimientos tedricos
Fortalecer habilidadesy
conciencia

Pensamiento criticoy
resolucién de problemas

Recursos como libros, revistas
y bases de datos, libres.
Enriquecimiento de la E - A.
Estudio autodirigido,
exploracion

Intercambio de ideas y reflexién
critica

Registro para posterior analisis
Opinidény retroalimentacion

Autorreflexion y critica
Seguimiento del progreso
Evaluacién del rendimiento

Exploracién dinamica de
conceptos

Creatividad en los procesos de
E-A

Experimentacion de enfoques
deE-A



Ambiente

Zonas de
esparcimiento
universitario
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Caracteristicas

Comunidades en redes sociales.
Comunidades virtuales en redes sociales
que proporcionan un espacio informaly
dinamico para que los estudiantes se
conecteny generen interacciones.

Centros de tutoria y apoyo académico.
Espacios dedicados a ofrecer asistencia
individualizada en areas especificas de
estudio, de forma individual o grupal.

Las areas de bienestar y esparcimiento
promuevan el equilibrio entre el estudio y
la vida personal. Estos espacios pueden
incluir zonas de ejercicio, meditaciony
relajacion, asi como areas verdesy de
socializacién presencial y/o virtual que
fomenten el bienestar fisicoy mental de
la comunidad universitaria.

También, las cafeterias y espacios de
alimentacion son resignificados para que
sean mas que lugares para comer. Estos
espacios pueden convertirse en zonas de
socializacién y networking, con areas
para reuniones informales, trabajo
colaborativo y eventos comunitarios.

S5INCCA

Funciones

Intercambio de experiencias
Construccidon de redesy
contactos

Interaccidny aprendizaje
mutuo

Enriqguecimiento de las
experiencias

Procuran el éxito académicoy
personal

Superacion de dificultades 'y
desafios del proceso
Bienestar emocional,
autoconfianzay
autorregulacion

Proporcionan un ambiente
relajado

Actividades extracurriculares
Eventos artisticos, culturales o
deportivos

Bienestar emocional

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracidn propia, junio 2024.

En conjunto, estas resignificaciones permitirian configurar un Campus que se disefie
como un espacio dinamico y multifuncional, donde las capas de destinaciones se
superponen y se integran de manera coherente. Esto no solo optimiza el uso del
espacio, sino que también crea un entorno educativo mas flexible, inclusivo y
adaptado a las necesidades contemporaneas.
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2.4. Curriculo

El curriculo se concibe como una estructura dinamica que guia el proceso de
ensefanza © aprendizaje en la institucién. Se caracteriza por su flexibilidad y su
enfoque interdisciplinario, promoviendo la integracion de diferentes éareas de
conocimiento y fomentando el desarrollo de competencias y habilidades relevantes
para el éxito en la vida personal, académica y profesional. Se fundamenta sobre todo
en un enfoque de aprendizaje basado en proyectos y vivencias, donde los estudiantes
tienen la oportunidad de aplicar el conocimiento en situaciones del mundo real y
desarrollar habilidades practicas a través de la experiencia directa.

En ese sentido, el curriculo concibe la evaluacién como un proceso auténtico y
significativo, que refleja el aprendizaje de los estudiantes a partir de lo que pueden
expresar y materializar y que, ademas, ese resultado nutre la co-creacion del mismo
curriculo. En dltima instancia, el curriculo se orienta hacia la promocién de la
autonomia, la responsabilidad y la autorreflexidon de los estudiantes, permitiéndoles
disefiar su propio camino de aprendizaje y alcanzar sus metas personales y
profesionales. A continuacidon, las consideraciones clave para la comprension del
curriculo en la institucion:

Figura 2
Caracteristicas del curriculo en la Universidad INCCA de Colombia
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Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.
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Para ampliar la comprensién es fundamental reconocer las tres dimensiones del
curriculo: macrocurriculo, mesocurriculo y microcurriculo, las cuales trabajan en
conjunto para garantizar la coherencia y la efectividad del proceso educativo en la
institucion, al tiempo que permiten la adaptacion e individualizacion de la experiencia
de aprendizaje para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes y los
requisitos de cada disciplina académica.

2.4.1. Macrocurriculo

El Macrocurriculo representa la esencia misma del proyecto educativo el cual es
guiado por las teorias socio criticas. En él se fusionan los principios fundamentales del
proyecto educativo para proporcionar una formacién integral en sintonia con las
necesidades del entorno. Contiene elementos clave que se entrelazan para garantizar
una formacion significativa y establecer una estructura sélida que guie y dé forma a
toda la dinamica educativa en la institucion:

Figura 3
Elementos que estructuran el Macrocurriculo
Sistema Organico de Aprendizaje, SOA

Altamente correlacionado con el PEI, define las
estrategias para el desarrollo de las funciones

sustantivas y la necesidades adjetivas del

proceso de Ensefianza - Aprendizaje

HERRAMIENTAS DE
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Plan Estratégico para la Sostenibilidad, PES

Es el Plan de Desarrollo de la Universidad. Se
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Plan Maestro de Infraestructura, PMI
]

Es la oportunidad institucional para la —
actualizacion de la infraestructura fisica y
para la generacion de ingresos a favor del

desarrollo universitario.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

En conjunto, estos componentes conforman una estructura sélida y coherente que
impulsa y materializa la misién y vision de la Universidad, garantizando la
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sostenibilidad, la calidad educativa, la estabilidad financiera, y el desarrollo de una
infraestructura adecuada.

2.4.2. Meso curriculo

El meso curriculo se constituye como el puente entre el Macrocurriculo y la practica
educativa concreta, materializando los principios y valores del modelo pedagdégico en
la oferta formativa de la Universidad. En este nivel se definen y articulan las diferentes
modalidades y metodologias de ensefnanza, ademas se disenan los programas
formativos tanto pre graduales como posgraduales, los cuales se formulan con base
en las necesidades especificas de los estudiantes y del contexto para asi ofrecer una
experiencia educativa diversa y transformadora.

2.4.2.1. Niveles de formacion

Se interpretan desde el nivel de complejidad de un proceso formativo. Dentro de la
educacién superior se presentan los siguientes:

Tabla 4
Niveles de formacién

Denominacién Niveles

Técnico profesional. Desempefo en areas del sector
productivo o de servicios, proporcionando habilidades
técnicasy practicas necesarias para la insercion laboral.

Tecnélogo. Ofrece una base sélida de conocimientos para la
gestion de actividades especificas en diversos campos
profesionales, facilitando la adaptacién a entornos laborales
cambiantes.

Pre gradual. Preparan a los
estudiantes para el desempefo en
un oficio u ocupacién en un campo
del conocimiento especifico.

Profesional. Disefiados para el ejercicio de una profesion
especifica, brindando una cualificaciéon de alto nivel en areas
como la ingenieria, la salud, las ciencias sociales, entre
otras.
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Denominacién Niveles

Especializacion. permite la profundizacién de
conocimientos en un area especifica, proporcionando una
formacioén que responde a las demandas del mercado laboral
y contribuye al desarrollo profesional del estudiante.
Maestria de Profundizacién: busca el refuerzo y la ampliacién
de conocimientos en un area especifica, promoviendo la
reflexion critica, la innovacion y el dominio avanzado de

Posgradual. Enfasis la ) )
competencias profesionales.

profundizacién en un area
especifica, la actualizacion del
conocimiento o la investigacién
orientada a resultados.

Maestria. Prepara a los estudiantes para profundizar
conocimientos y/o desarrollar procesos de investigacion en
su area de estudio, adquiriendo competencias para la
solucién de problematicas.

Doctorado. Desarrollo de procesos de investigacion e
innovacién en un area disciplinar especifica, buscando
progresar en el conocimiento y contribuir al debate
académico y cientifico a nivel nacional e internacional.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracion propia, junio 2024.

Ahora bien, en el meso curriculo se encuentran los componentes curriculares que
irrigan el proceso de ensefianza < aprendizaje, a saber:

2.4.2.2. Cuadros de Programacion Integradores (CPI)

Dentro del meso curriculo, se encuentran herramientas como los Cuadros de
Programacion Integradores, CPI, que detallan los planes de estudio de cada programa
académico. Estos cuadros definen aspectos cruciales del plan de estudios, como la
distribucion de créditos, la duracion de los periodos académicosy la estructura de las
asignaturas, incluyendo informacion detallada como la denominacion del curso, la
categoria de asignatura y el tipo de componente de formacion.

2.4.2.3. Planes de transicion
Son rutas disefadas para facilitar la migracidon de los estudiantes de un plan de

estudios antiguo a uno renovado. Estos planes aseguran que los estudiantes no se
vean afectados por cambios en el curriculo y puedan completar sus estudios de
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manera exitosa, evidenciando la equivalencia entre las asignhaturas del plan anteriory
las del plan actual.

2.4.2.4. Aspectos curriculares

Es el plan estratégico que guia el desarrollo académico de cada programa académico,
se basa en una concepcién educativa centrada en el estudiante y en el proyecto
educativo de la institucién, promoviendo un aprendizaje auténomo y significativo. En
términos practicos, el PEP se enfoca en:

o

Objetivos y competencias. Define claramente lo que se espera que los
estudiantes logren al completar el programa, incluyendo habilidades técnicas,
profesionales y transversales relevantes para su futuro laboral.

Estructura curricular. Detalla la secuencia de cursos, la distribucion de créditos
y las metodologias de ensenanza-aprendizaje utilizadas para alcanzar los
objetivos del programa.

Evaluacion del aprendizaje. Establece criterios y procedimientos de evaluacion
justos y transparentes para medir el progreso de los estudiantes y su dominio
de las competencias requeridas.

Asimismo, este contiene los perfiles de formacion, fundamentales en la planificacion
curricular y sirven como guia para el disefio y la implementacién de programas
académicos:

o

Perfil de ingreso. Las bases de los futuros estudiantes al iniciar su proceso de
formacion.

Perfil de egreso. Describe las competencias, habilidades y conocimientos que
se espera que los estudiantes adquieren al culminar su proceso formativo.

Perfil profesional. Formacion integral de profesionales éticos, responsables y
socialmente comprometidos, continuidad en la formacioén y
transdisciplinariedad.
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°  Perfil ocupacional. Contribucién de los profesionales al desarrollo sostenible y
al bienestar de la sociedad, la equidad de género y la justicia social.

Las competencias del programa estan disefadas para dotar a los estudiantes de las
habilidades, competencias y conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos
educativos y profesionales establecidos para cada programa académico. Estas
competencias se estructuran en cuatro categorias principales:

Tabla5

Orientacion de las competencias

Tipo de Competencia

Competencias de
Identidad
institucional

Competencias de los
componentes de
formacién

Competencias
genéricas

Competencias
blandas

Caracteristicas

Derivadas del horizonte institucional y los valores fundamentales de la
Universidad, reflejan el compromiso del programa con la excelencia
académica, la responsabilidad socialy la ética profesional. Incluyen la
capacidad para integrar los principios éticos y los valores institucionales en
la practica profesional, asi como el compromiso con el desarrollo
sostenible y el bienestar social.

Orientadas al desarrollo de habilidades especificas dentro del campo de
estudio del programa, estas competencias abarcan tanto los
conocimientos tedricos como las habilidades practicas necesarias para el
ejercicio profesional.

Establecidas por organismos externos como el ICFES, estas competencias
son habilidades transversales que se espera que todos los graduados
desarrollen independientemente de su campo de estudio.

Estas incluyen habilidades de comunicacion efectiva, trabajo en equipo,
liderazgo, pensamiento critico, adaptabilidad, gestion del tiempo,
resolucién de problemas e inteligencia emocional.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

En conjunto, estas competencias del programa garantizan que los estudiantes
adquieran un conjunto completo de habilidades y conocimientos que los preparen
para enfrentar los desafios del mundo laboral y contribuir de manera significativa al
desarrollo social, econdmico y cultural de la sociedad.
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Se refiere a los periodos de tiempo en los que se desarrollan los programas
académicos, distribuidos a lo largo del afio para garantizar una formacion integral y
coherente con los objetivos del proyecto educativo. Los programas académicos se
organizan mensualmente, en cuatrimestre o segun la necesidad de los grupos.
También obedece a la naturaleza de cada disciplina y a las necesidades del
estudiante. Esta distribucion permite una planificacién adecuada de las actividades
educativas, la evaluacion continua del aprendizaje y la oportunidad para que los
estudiantes profundicen en su area de estudio a lo largo del tiempo.

Ademas, la periodicidad facilita la coordinacion de actividades extracurriculares,
practicas profesionales y otros aspectos importantes de la experiencia educativa,
asegurando una formacion integral y de calidad para todos los estudiantes:

Es una medida de tiempo fundamental que se debe destinar a la formacién académica
dentro del proceso de ensefanza € aprendizaje. Un crédito académico equivale a
cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico que se distribuye entre: (i) horas de
acompafnamiento directo vy, (ii) horas de trabajo independiente. Las horas de trabajo
se calculan dependiendo el tipo de asignatura y considerando tres dimensiones:
individual de cada asignatura, total por periodo académicoytotal por plan de estudios.

Son las unidades académicas, cursos, médulos o materias que conforman el plan de
estudios de cada programa académico. Estas unidades se disenan para abordar
contenidos y tematicas especificas que son fundamentales para el desarrollo del
conocimiento y habilidades en areas particulares del saber. Se distinguen y organizan
en diferentes categorias segun su tipo, régimen o temporalidad, lo cual permite
estructurary disefar de manera coherente y progresiva la formacién académica de los
estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa.
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Figura 4
Tipos de asignaturas
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Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

/

Se comprende como una categoria en la que convergen diversidad de tematicas y
asignaturas, cuyo propdsito general se orienta hacia un mismo eje conceptual de

caracter genérico.

Tabla 6
Componentes de formacidn para la oferta pre gradual

Componentes de formacién pre gradual

Porcentaje

Denominacion

Basico general. Dotan al estudiante del sello identitario institucional en las
siguientes areas: Formacion socio-humanistica, principios de investigacion

y formacién ambiental.
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Componentes de formacién pre gradual

Denominacion Porcentaje

Basico profesional. Dotan al estudiante de unas competencias en
resolucién de problemas, capacidad de analisis y pensamiento convergente

L . i s - 20-30%
en las siguientes areas: formacion légico-matematica, formacion en
razonamiento cuantitativo.
Profesional. Dotan al estudiante del saber hacer en las siguientes areas: 30 - 40%
.z . . . .z . . . . .z . . . - 0
formacién disciplinar, formacion interdisciplinar y formacién investigativa.
Profesional complementario. permiten, desde las preferencias de
estudiante, definir el sello de su proceso de formacion aligual que se 15-20%
promueve la flexibilidad del curriculo.
Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.
Tabla 7
Componentes de formacién para la oferta posgradual
Componentes de formacién posgradual
Esp. Maestria de Maestria de
. L L L Doctorado
Universitaria Profundizacion Investigacion
Denominacion
Min - Max Min - Max Min - Max Min - Max
Fundamentacion. Dotan al
estudiante del sello identitario
institucional, ademas de
aquellgs nelt?esarla.s para la 10% - 15% 10% - 15% 10% - 15% 10% - 15%
consolidacion tedrica de
conocimientos que seran
requerido en el campo
disciplinar.
Disciplinar. Son propias del
campo de formacién del
programay que proporcionan al 50% - 60% 50% - 60% 40% - 50% 25% - 35%
estudiante una formacion
especifica.

Investigacion. Permiten el
fortalecimiento y desarrollo de 5% —10% 10% - 15% 25% - 35%
las competencias investigativas.
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Componentes de formacién posgradual

Esp. Maestria de Maestria de
. L o L Doctorado
Universitaria Profundizacion Investigacion
Denominacién
Min - Max Min - Max Min - Max Min - Max
Complementario. Permiten,
desde las preferencias de
tudiant finir el sell
estudiante, de elsellode su 15% - 20% 15% - 20% 10% - 15% 10% - 15%

proceso de formaciény que
promueven la flexibilidad del
curriculo.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracidn propia, junio 2024.

2.4.2.5. Estrategias de flexibilizacion curricular

Permite la admisién de estudiantes diversos en términos de perfiles académicos,
culturales e identidades, promoviendo la inclusién. Durante el proceso educativoy en
las medidas de las posibilidades de oferta, se facilita que los estudiantes disefien
itinerarios personalizados segun sus intereses, adquieran conocimientos
complementariosy gestionen su tiempo de estudio de manera individual. Ademas, les
brinda la libertad de desarrollar un perfil académico propio, adaptandose a sus
preferencias y oportunidades particulares, lo cual mejora la personalizacion del
aprendizaje y la preparacion para el mercado laboral. La flexibilidad curricular se
manifiesta en tres aspectos clave: el ingreso, el proceso y el perfil.

° Establecer lineamientos para admitir estudiantes de diversas provenienciasy
niveles formativos, con métodos flexibles de matricula.

° Implementar periodos cuatrimestrales para optimizar el tiempo y ofrecer becas
sociales que faciliten la acumulacion de conocimientos y agilicen la
inscripcion.

° Ofrecer becas para la profesionalizacién de técnicos, tecndélogos, licenciados,
entrenadores y musicos empiricos, segln las disposiciones de la Universidad.

°  Formular planes de estudios por créditos que favorezcan la matricula,
homologacion, transferencia externay la posibilidad de realizar dos programas
al tiempo.
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Disenar y ofertar curriculos libres que promuevan el desarrollo personal,
adaptados al area, modalidad, nivel de formacidn, tipologia e identidad
institucional.

Mantener actualizada la caracterizacion del curriculo con formacion critica,
interdisciplinariedad, investigacion y responsabilidad social, fomentando
competencias genéricas y especificas en los Disenos de Experiencia para el
Aprendizaje.

Implementar diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje, incluyendo la
investigacion como un recurso principal de flexibilidad.

Ofrecer formacidn basica institucional abierta en electivas de ciudadania,
permitiendo a los estudiantes seleccionar cursos de interés relacionados con
la interculturalidad, la inclusidn y la cultura ecoldgica.

Incorporar las TIC’s como mediacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Formar a los estudiantes en competencias para la autoformacion.
Implementar estrategias de formacién continua en eventos académicos
extracurriculares, tales como congresos, seminarios, conversatorios,
diplomados, foros y catedras abiertas.

Fortalecer la participacion de los estudiantes en semilleros de investigaciény
grupos investigativos para fortalecer esta estrategia.

Las electivas de la formacion complementaria del programa, que permiten al
estudiante afianzar la especialidad del programa conforme a sus intereses,
competencias, habilidades y oportunidades.

El planteamiento institucional de diversas modalidades para cumplir el
requisito de trabajo de grado.

La promocion de la movilidad académica de profesores y estudiantes del
programa, lo que permite el contacto con otras culturas y la adquisicion de
nuevas competencias.

La oferta de Seminarios de Profundizacion Interdisciplinaria que promuevan el
analisis y solucién de problematicas usando metodologias colaborativas.
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2.4.2.6. Transversalidad e interdisciplinariedad

La transversalidad e interdisciplinariedad en el curriculo es fundamental para
enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes al establecer conexiones entre
diferentes disciplinas o areas del conocimiento. En el caso de la Universidad INCCA
de Colombia, se promueve activamente este enfoque a través de varios espacios y
recursos.

2.4.2.7. Resultados de aprendizaje

De conformidad con el MEN, los resultados de aprendizaje se refieren a lo que el
estudiante sabra, comprendera y sera capaz de hacer, como resultado integral de su
proceso formativo. La institucion comprende los resultados de aprendizaje como el
conjunto de conocimientos, capacidades y actitudes adecuadas al contexto, que se
espera que los estudiantes adquieran o fortalezcan en pro de su desarrollo auténomo
y participativo, del ejercicio de la ciudadania activa, de la inclusién social y de la
conciencia del medio ambiente.

Estos resultados van mas alla de la mera adquisicién de conocimientos, abarcando el
desarrollo integral de la persona en aspectos cognitivos, emocionales y éticos.
Representan la capacidad de los estudiantes para aplicar el conocimiento en
situaciones del mundo real, resolver problemas complejos, comunicarse de manera
efectivay trabajar en colaboracién con otros.

Ademas, reflejan el compromiso de la Universidad con la excelencia académica, la
ética profesional y la responsabilidad social, preparando a los estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo contemporaneo y contribuir de manera significativa
aldesarrollo de la sociedad. A continuacidn, se exponen las caracteristicas que deben
primar en la constitucion de los resultados de aprendizaje:
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Tabla 8
Caracteristicas de los resultados de aprendizaje

Caracteristicas de los resultados de aprendizaje

Enfoque centrado en el estudiante. Los
resultados de aprendizaje deben estar
redactados de manera que enfaticen el
desarrollo integral del estudiante, no solo en
términos de conocimientos técnicos, sino
también en habilidades sociales, emocionalesy
éticas.

Interdisciplinariedad y transversalidad. Los
resultados de aprendizaje deben reflejar la
interdisciplinariedad y la transversalidad al
integrar diferentes areas del conocimientoy
promover la conexion entre ellas. Deben permitir
a los estudiantes desarrollar una comprensién

Aprendizaje activo y participativo. Los
resultados de aprendizaje deben promover el
aprendizaje activo y participativo, donde los
estudiantes sean protagonistas de su proceso,
fomentando la autonomia, la reflexiony la
creatividad.

Aprendizaje basado en competencias. Los
resultados de aprendizaje deben estar
orientados al desarrollo de competencias clave
que sean relevantes para el éxito en la vida
personal, académicay profesional. Deben
enfatizar habilidades como el pensamiento

holisticay contextualizada de los temas

tratados.

critico, laresolucion de problemas, la

comunicacion efectivay la colaboracion.

Evaluacién auténtica y significativa. Los resultados de aprendizaje deben estar vinculados a
métodos de evaluacién auténticos y significativos que reflejen el aprendizaje de los estudiantes en
contextos relevantes y valoren su participacion en el proceso educativo.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracidn propia, junio 2024.

Para la construccién de los resultados de aprendizaje, la estructura debe procurar ser
precisay comprensible para cualquier tipo de actor del proceso formativo. La funcién
es evaluar el conocimiento adquirido en una etapa o momento del proceso de
ensefanza € aprendizaje, se compone de una estructurajerarquica que abarca desde
los procesos cognitivos de orden inferior hasta los procesos cognitivos de orden
superior, y dispone de seis niveles. La Taxonomia de Bloom es una herramienta util
para su redaccion, ésta es asumida por la institucidon quien adoptara los dos tipos de
procesos cognitivos y los seis niveles derivados.

Tabla 9

Estructura para redactar los resultados de aprendizaje

Verbo

Verbo en infinitivo
(primera persona del
singular), que delimita

Contenido Finalidad

Objeto de la acciéon o
ambito donde recae la
accion (Identificable y
Comprensible)
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Verbo Contenido Finalidad Medio

la accion que se
quiere alcanzar.

problematicas de los Derechos através de diferentes

Analizar . .
complejas Humanos posturas epistémicas

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

2.4.3. Microcurriculo

Representa la implementacién practica y directa de los objetivos educativos y de
formacion, llevando a cabo el diseno detallado del proceso de ensenanza ¢
aprendizaje en cada curso especifico. Es la unidad minima del plan de estudios y
define los contenidos, metodologias, estrategias y actividades de evaluacién, asi
como los recursos necesarios para alcanzar los resultados de aprendizaje
establecidos. Este se adapta y contextualiza segun las caracteristicas del grupo de
estudiantes, el entorno educativo y las necesidades particulares del curso.

En el contexto de la Universidad, el Microcurriculo se concibe como un instrumento
dinamico y flexible que guia la practica pedagodgica de los docentes y el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Se fundamenta en los principios y valores del proyecto
educativo, promoviendo la integracion de diferentes areas de conocimiento, el
desarrollo de competencias y habilidades relevantes, y la aplicacion del aprendizaje
en situaciones del mundo real.

Su disefio se basa en una planificacion reflexiva, que considera tanto los objetivos del
curso como las caracteristicas y necesidades especificas de los estudiantes.
Promueve una experiencia de aprendizaje significativa y enriquecedora, que estimule
la participacién, la autonomia y la reflexion critica de los estudiantes. Ademas,
fomenta la utilizacion de metodologias innovadoras y tecnologias educativas que
potencien el proceso de ensefanzay aprendizaje.

2.5. Estrategias pedagoégicas
Las estrategias pedagdgicas son enfoques planificados y dinamicos disefnados para

facilitar el aprendizaje activo y significativo de los estudiantes dentro del contexto
educativo. Estas estrategias no solo estructuran como se presentan los contenidos,
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sino que también promueven la participaciéon de los estudiantes, fomentan el
pensamiento critico y facilitan la comprensién profunda de los conceptos.

Una caracteristica fundamental de las estrategias pedagdégicas es su capacidad para
adaptarse y ser flexibles. No se adhieren a un unico método estatico o una modalidad
en especifico, sino que permiten a quien media y facilita utilizar una variedad de
enfogues y técnicas segun las necesidades especificas del contenido y del grupo de
estudiantes. Esta flexibilidad no solo hace que el proceso de ensefianza sea mas
dindmico, sino que también facilita la individualizacién del aprendizaje, atendiendo a
la diversidad de estilos y ritmos individuales.

La relevancia de las estrategias pedagégicas en el proceso de ensefianza ©
aprendizaje radica en su capacidad para transformar la educaciéon en una experiencia
activa y significativa. Al promover la participacion de los estudiantes, el pensamiento
critico y la integracion de conocimientos, estas estrategias no solo facilitan la
adquisicion de conocimientos, sino que también preparan a los estudiantes para
enfrentar desafios del mundo real y para aprender de manera continua a lo largo de
sus vidas.

Con base en lo anterior, se plantean una serie de estrategias pedagdgicas dispuestas
para dinamizar el proceso de ensefianza - aprendizaje, a través de su uso, reinvencioén
e interconexion:

Tabla 10
Estrategias pedagdgicas
Estrategia Descripcion orientadora
Toma como base la experiencia inicial de los estudiantes, el contexto y las

caracteristicas particulares, en procura de fomentar la interpretacién de
todo el contenido a partir de su propia realidad.

Revision de
contenidos previos

Acciény Parte de la representacidon auténoma del conocimiento, vincula un
reconstruccion del aprendizaje significativo a partir de lo que ya sabe y lo que esta
conocimiento aprendiendo, se traduce en la aprehensién del proceso.

Estructuraciéon e implementacién de pequefias unidades de contenido
interconectadas (videos, articulos, mapas conceptuales, entre otros), y de

Micro-aprendizaje actividades y talleres de corta duracién, que pueden ser consultados y/o
desarrollados en cualquier tiempo y lugar. Se traduce en pildoras de
aprendizaje.
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Estrategia

Actividades para el
analisis,
comprensiény
organizacién de
informacion

Creacién de zonas de

desarrollo préximo

Fomento de la
deliberacidonyde la
intersubjetividad

Aprendizaje basado
en problemas

Aprendizaje basado
en el pensamiento

Creacion de
contextos de
cooperaciony
participacion

Aprendizaje

colaborativo

Aprendizaje activo

Racionalizacién del
tiempo de
aprendizaje
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Descripcion orientadora

Ejercicios de sintesis y construccion de conocimientos de forma
independiente, con el objetivo de que los estudiantes realicen un proceso
de aprehensiény apropiacién del conocimiento.

“Espacio en que, gracias a la interaccidon y ayuda de otros, una persona
puede trabajar y resolver un problema o realizar una tarea de una maneray
con un nivel que no seria capaz de tener individualmente” (Newman,
Griffiny Cole, 1991).

Se refiere a la toma de decisiones y la construccion de un contexto de
interaccion. Representacién propia y posterior interlocucién y reflexién en
comunidad.

Reflexion sobre casos hipotéticos, refleja la capacidad de inferencia,
analisis, proposiciény creatividad que se puede desarrollar.

Thinking-Based Learning (TBL) que procura el desarrollo de habilidades
con el pensamiento, razonamiento, analisis, para un posterior ejercicio de
practica.

Lainstitucion busca la construccién de comunidades cooperativas de
aprendizaje, capaces de dialogar e irradiar el fruto de su analisis en
diferentes contextos, lo cual repercute en la transformacién de la realidad
préxima de la comunidad.

Promueve el desarrollo de competencias necesarias para el trabajo en
equipo a partir de la interaccidon constante para acrecentar las
interpretacionesy concepciones sobre un proceso.

Los estudiantes participan activamente en su propio aprendizaje a través
de actividades como discusiones, debates, experimentos, proyectosy
reflexiones. Se centra en la construccién activa del conocimiento.

Identificacion del ritmo de aprendizaje que se traduce en el tiempo que
demanda la interpretacidn y apropiacion del conocimiento y se fortalece
mediante la concrecion de las secuencias didacticas o de las rutas de
aprendizaje.
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Estrategia

Estructuracion del
cambio

Socializaciéon del
conocimiento

Aprendizaje
Adaptativo

Enfoque
interdisciplinario

Individualizacién del
aprendizaje

Aprendizaje por
descubrimiento

Uso de tecnologia
educativa

Reflexiony
metacognicion

Modelo Hibrido o
Mixto
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Descripcion orientadora

Como Universidad, se busca la concrecién de rutas pedagdgicas para la
configuraciéon de una mentalidad de cambio, que fomente la
transformacién de las realidades y concepciones de cada estudiante en
procura de su evoluciony crecimiento.

Busca la generacidn de espacios para compartir las experiencias de
crecimiento personaly colectivo pues se entiende la educacién como un
proceso social y socializador.

Utilizar plataformas y recursos que se adapten al ritmo y estilo de
aprendizaje de cada estudiante.

Promueve la integracién de diversas disciplinas y perspectivas en el
proceso de aprendizaje. Disefia actividades y proyectos que involucren la
colaboracién entre estudiantes de diferentes areas de estudio, reflejando
la diversidad de conocimientos y experiencias que cada estudiante aporta
al entorno educativo.

Adaptacion del contenido, las metodologias y las evaluaciones segun las
necesidades, estilos de aprendizaje y ritmos individuales de los
estudiantes. Se utiliza para optimizar el aprendizaje y promover la
motivacion intrinseca.

Estrategia donde los estudiantes investigan, explorany descubren
principios y conceptos por si mismos, guiados por el maestro. Fomenta la
curiosidad, la autonomiay el desarrollo del pensamiento critico.

Integracion de herramientas digitales y recursos tecnoldgicos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje para enriquecer las experiencias
educativas, promover la colaboracion y facilitar la retroalimentacién
instantanea.

Momento de la reflexidn critica sobre el propio proceso de aprendizaje.
Los estudiantes analizan cémo aprenden, identifican estrategias efectivas
y ajustan sus métodos de estudio para mejorar su rendimiento académico
y personal.

Ofrece flexibilidad para los estudiantes y facilita la inclusion de aquellos
con diferentes estilos de aprendizaje, optimiza el uso del tiempo en el aula
virtual y promueve la interaccion significativa tanto en persona como en
linea.
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Estrategia Descripcion orientadora

Ejercicios reflexivos y analiticos que promueven la identificacion del
seguimiento de un proceso, progreso, crecimiento y acciones de mejora
que garantizan la continuidad y desarrollo personaly profesional.

Valoracién del
proceso

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

2.6. Estrategias didacticas

Una estrategia didactica se define como un conjunto planificado y organizado de
acciones disenadas por el docente con la finalidad especifico de alcanzar uno o mas
objetivos de aprendizaje. Estas acciones se implementan mediante la seleccidén
cuidadosa de métodos, técnicas y recursos educativos apropiados, adaptados segun
el contenido y el contexto de ensefianza-aprendizaje.

El propdsito fundamental de una estrategia didactica es facilitary optimizar el proceso
de ensefianza ¢ aprendizaje, asegurando que los estudiantes adquieran
conocimientos, habilidades y competencias de manera efectiva y significativa. Esto
implica la aplicacién de métodos pedagdgicos que promuevan la participacién activa
de los estudiantes, fomenten el pensamiento critico, y faciliten la comprensién
profunda de los conceptos enseflados. En la Universidad, la flexibilidad es una
caracteristica clave de las estrategias didacticas, permitiendo ajustes y adaptaciones
para satisfacer la diversidad de estilos de aprendizaje y contextos educativos.

Tabla 11
Estrategias didacticas

Estrategia Descripcién orientadora

Actividades - .

. Fomentan la responsabilidad y el compromiso con el proceso
autodidactas

. Procura desarrollar habilidades de analisis y creatividad en la
Estudios de caso ., . .
resolucién de situaciones.

Promueve el desarrollo de procesos de [+D+| con el objetivo de generar

Investigacion formativa . .
un impacto en el entorno local de cada estudiante.

Ejercicios tedrico-practicos que buscan aproximarse al estudio de una

Simulacién situacién, contemplando todas las perspectivas de andlisis. Un
ejemplo pueden ser los Laboratorios Vivos.
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Estrategia

Aula invertida

Exposicionesy controles
de lectura

Realidad virtualy
aumentada

Trabajo por proyectos

Banco de preguntas

Visitas experienciales

Entornos virtuales

Portafolios digitales

Ensayos

Podcasts educativos

Recursos educativos
abiertos (REA)

Webinars y Conferencias
Virtuales

Modelado
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Descripcion orientadora

Transforma el proceso educativo para promover un aprendizaje mas
activo, participativo y significativo. Esto se logra al trasladar la
adquisicidon de conocimientos basicos fuera del aulay utilizar el tiempo
de clase para actividades que fomenten la comprensién profunda, la
aplicacion practicay el desarrollo de habilidades criticas.

Permite detectar el nivel de retentiva y comprensioén logrado por el
estudiante con relacién a los temas abordados dentro de la clase y la
consecucion de habilidades de concreciéony comunicacién asertiva.

Utiliza entornos virtuales o aumentados para simular experiencias
educativas inmersivas

Impulsa el desarrollo de propuestas de los estudiantes con respecto a
una situacion, la capacidad creativa y propositiva de cada uno.

Encuestas, talleres, cuestionarios que permiten observar la capacidad
de reacciény creatividad de los estudiantes y el seguimiento al
progreso de un proceso de E-A.

Buscan que el estudiante conozca con antelacion, un escenario laboral
real donde puede poner en practica sus conocimientos.

Potencia las habilidades en el manejo y uso de las Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicacién, como herramienta que apoya los
procesos.

Creacion de portafolios en linea donde los estudiantes recopilany
reflexionan sobre sus trabajos, proyectos y logros a lo largo del curso.

Procura analizar, interpretar o evaluar un determinado tema,
asumiendo una postura propia, la cual debe ser razonable.

Creay comparte podcasts que aborden temas académicosy
promuevan la discusion y reflexion entre los estudiantes.

Utiliza materiales educativos digitales de acceso abierto y libre para
apoyar el aprendizaje.

Organiza sesiones en vivo con expertos, conferencistas o paneles de
discusioén sobre temas relevantes.

El docente modela habilidades y procesos cognitivos a través de
demostracionesy ejemplos. Facilita la comprension conceptualy la
adquisicion de habilidades practicas.
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Procesosy productos de
apropiacion social del
conocimiento

Narrativa digital

Gamificacioén
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Descripcion orientadora

Incentiva el desarrollo de productos como articulos, ensayos, foros,
infografias, organizadores graficos, ponencias, posters, recursos
audiovisuales, resefias, entre otros, con el objetivo de generar
procesos de asimilacién del conocimiento.

Uso de herramientas digitales para crear historias multimedia que
permiten a los estudiantes expresar ideas, explorar temas complejos 'y
desarrollar habilidades de comunicacion.

Actividades ludicas que los docentes aplican en las practicas
pedagdgicas, en las que la utilizacidn de recursos tecnolégicos,
permiten el desarrollo del aprendizaje activo en los educandos,
combinando la motivaciény estimulando la creatividad en los alumnos
(Marin, 2015 citado por Zambrano, et al., 2020)

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracidn propia, junio 2024.

2.7. Diseno de Experiencia para el Aprendizaje

El Disefio de Experiencia para el Aprendizaje, DEA, se concibe como el marco
estratégico que orienta la planificacion detallada y la implementacion efectiva de las
asignaturas. Desde su enfoque, estructura no solo el contenido académico sino
también la experiencia educativa en su totalidad. El DEA educa en la flexibilidad y la
individualizacion del aprendizaje, adaptandose dinamicamente a las necesidades

cambiantes del entorno educativo y las demandas curriculares. Obedece a los

siguientes principios orientadores:

° Flexibilidad y adaptabilidad. Crear programas que permitan ajustes segun las
necesidades individuales y contextuales de los estudiantes.

° Individualizacion y diversidad. Reconocer y respetar las diferencias en estilos
de aprendizaje, antecedentes y capacidades de los estudiantes.

°  Curriculo integral. Disenar curriculos que integren conocimientos tedricos y

practicos, promoviendo una formacion holistica.

°  Valoracién formativa. Implementar métodos de evaluacidon continua que
promuevan el crecimiento y desarrollo académico de los estudiantes.
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° Innovacidn e integracion de TIC. Incorporar tecnologias avanzadas para facilitar
el aprendizaje y mejorar la experiencia educativa.

El Disefio de Experiencia para el Aprendizaje, DEA, representa un modelo educativo
avanzado que integra flexibilidad, individualizacion y rigor académico. Este enfoque
prepara a los estudiantes para convertirse en agentes activos en la construccion de su
propio conocimiento, equipandolos con las habilidades y competencias necesarias
para enfrentar los desafios globales y contribuir significativamente a la sociedad
actualy futura.

2.8. Guiando el aprendizaje: evaluacion integral

La evaluacién se configura como un ejercicio implicito e indispensable en el proceso
de ensefianza © aprendizaje, pues no solo verifica el cumplimiento de los resultados
de aprendizaje, sino que también guiay moldea el camino del aprendizaje. Aunque los
objetivos puedan ser comunes, las distintas trayectorias de aprendizaje de los
estudiantes conducen a formas variadas de evaluacién. Esto reconoce la diversidad
de enfoques y la singularidad de cada proceso de aprendizaje, asegurando que la
evaluacion sea tanto inclusiva como efectiva en su papel formativo.

Un proceso de evaluacion en la formacidn alcanza su pleno éxito cuando el estudiante
no solo puede articular lo que ha aprendido, sino también reflexionar sobre cémo ha
navegado hacia ese conocimiento. La habilidad de aplicarlo de manera concretay la
voluntad constante de reevaluarlo profundizan aun mas este ejercicio, convirtiéndolo
en una experiencia intimay enriquecedora que moldea de manera Unica su desarrollo
educativo.

En ese sentido, la evaluacion como garante de la verificacion de la obtenciéon de
aprendizajes es comprendida por la Universidad como una actividad permanente del
proceso académico, que permite: registrar continuamente los progresos de los
estudiantes a nivel de comprensién, sistematizacion y asimilacién de los
conocimientos; asi como comprobar el desarrollo de destrezas, habilidades y
facultades, de conformidad con los objetivos de formacién y los resultados de
aprendizaje definidos.

Por otra parte, la evaluacion también es entendida como procedimiento de

verificacion de las condiciones de calidad de la institucién, considerada como un
aspecto fundamental en la vida universitaria, constituida por procesos de
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autoevaluacion, evaluacién de los actores de los procesos y espacios de discusion,
retroalimentacién y rendicion de cuentas. Lo anterior, tiene como objetivo la
recolecciény sistematizacion de informacion para facilitar los analisis necesarios que
permitan la toma oportuna de decisiones y laimplementaciéon de acciones de mejora.
La evaluacion estd integrada y definida por las siguientes caracteristicas:

Tabla 12
Caracteristicas de la evaluacién integral

Caracteristicas de la evaluacion integral

Analisis riguroso y basado en datos. Se Acciones proactivas y reactivas. Se implementan
realiza un analisis detallado del tanto acciones preventivas para anticipar problemas
rendimiento estudiantil y de los procesos como correctivas para abordar desafios

educativos utilizando datos concretosy identificados, asegurando una respuesta agily
relevantes. efectiva

Flexibilidad curricular. Se ajusta el

curriculo en funcién de los resultados de Cultura de evaluacion continua. Se fomenta una
aprendizaje y competencias evaluadas, cultura institucional donde la evaluaciéon no es un
adaptandolo continuamente para evento puntual, sino un proceso continuo e integrado
satisfacer las demandas educativas y del en la practica educativa diaria.

mercado laboral.

Colaboracion y retroalimentacion constructiva. Se promueve un ambiente donde docentesy
estudiantes participan activamente en la retroalimentacién, facilitando el aprendizaje mutuo y el
desarrollo académico.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

Para lograr estos objetivos, los siguientes componentes aseguran que el seguimiento
al proceso de aprendizaje sea un proceso comprensivo, continuo y orientado al
desarrollo integral de los estudiantes. Este enfoque integral no solo mide el
rendimiento académico, sino que también promueve un aprendizaje profundo, critico
y emancipador, alineado con los principios de formacion institucional. Se plantean los
siguientes componentes para el seguimiento de una evaluacién integral:

Continua. Constancia para monitorear el progreso de un proceso

° Sistémica. Estructura logica y coherente, vision holistica

Interpretativa. Analizar las estrategias, areas de mejora, retroalimentacion
Argumentativa. Evidencia claray sélida, desempeno

°  Formativa. Retroalimentacion constructiva, fortalezas y ajustes
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Flexible. Se adapta a las necesidades de cada uno, contexto, ritmoy estilo de E
-A.

° Inclusiva. Equidad y oportunidad igual para todos, celebrar la diversidad
Valorativa. Comparar evidencias y criterios, logro de objetivos y seguimiento.

Ahora bien, los propdsitos, las competencias y las rubricas de evaluaciéon se
encontraran definidos con claridad y precisidon en las experiencias del proceso de
enseflanza 2 aprendizaje de cada una de las asignaturas que corresponden al plan de
estudios y las mismas estaran disponibles en la plataforma. Como marco, se
establecen los siguientes niveles de valoracion que permiten realizar una evaluacién
integral cuantitativa, esencial para medir el desempefio y los resultados de manera
precisay objetiva.

Tabla 13
Niveles de valoracién —rubrica de evaluacién

Valoracién Criterio

Supera con suficiencia los aprendizajes requeridos, demostrando un dominio

4.6-5. . . . .
6-5.0 excepcional de las competencias y habilidades establecidas.
4.0-45 Domina completamente los aprendizajes adquiridos, mostrando un alto nivel de
’ ) competenciay aplicacion efectiva de conocimientos.
3.0-3.9 Alcanza los aprendizajes minimos requeridos, demostrando competencia basicay
’ ) comprension adecuada de los conceptos fundamentales
1.0-2.9 Cumple con algunos de los parametros y competencias, pero no alcanza los
’ ) aprendizajes minimos en todos los aspectos evaluados.
0-0.9 No cumple con los parametros y habilidades minimas establecidas, demostrando

un desempefio insatisfactorio en la mayoria de los criterios evaluados.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

2.8.1. Tipos de valoracion

La valoracion del aprendizaje no se limita unicamente a medir el dominio de
contenidos, sino que abarca un enfoque integral que promueve el desarrollo personal,
la colaboraciéon y la mejora continua. Los tipos de valoracién adoptados -
autoevaluacion, coevaluaciony heteroevaluacion - son pilares fundamentales en este
proceso educativo, destinados a fomentar la reflexién critica, la autonomia del
estudiante y una comprensién profunda de sus propios avances y desafios. Cada uno
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de estos métodos no solo busca evaluar el conocimiento adquirido, sino también
fortalecer habilidades de autoaprendizaje, trabajo en equipo y la capacidad de recibir
y aplicar retroalimentacion constructiva. Las tipologias son:

° Autoevaluacion. Reflexion critica del estudiante sobre su propio aprendizaje y
desempenio.

° Coevaluacion. Evaluacién entre pares, donde los estudiantes valoran el trabajo
de sus comparneros.

° Heteroevaluacion. Evaluacion realizada por el docente u otra persona que no
es el propio estudiante ni su par.

2.8.2. Categorias de valoracion

El modelo institucional de evaluacién se funda en la premisa de alinear los métodos
de evaluacion con los resultados de aprendizaje alcanzados. Este enfoque no solo
asegura la coherencia entre las metas educativas y los procesos de evaluacion, sino
que también promueve una comprensioén profunday significativa del progresoy logros
de los estudiantes a lo largo de su trayectoria académica. Dentro de este marco, se
identifican y recomiendan distintas categorias de evaluacién, cada una disefada para
cumplir un propdsito especifico en el ciclo de aprendizaje, desde la identificacién de
conocimientos previos hasta la evaluacién del nivel de alcance de los resultados de
aprendizaje y la calidad global del proceso educativo.

Tabla 14
Tipos de Evaluacién

Tipos de evaluacion

Tipo Objetivo Métodos Beneficios
Identificar el nivel de
. . - Ayuda a los docentes a
conocimientos Pruebas diagndsticas 3
. . L conocer las fortalezas y areas
previos, habilidadesy Encuestas iniciales . i
. L. . . . de mejora de los estudiantes,
Diagnostica competencias de los Discusiones en grupo

estudiantes antes de
comenzar un nuevo
ciclo de aprendizaje.

Actividades de
autoevaluacion
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permitiendo adaptar las
estrategias de ensefianza
desde el principio.



Tipo

Formativa

Sumativa

De proceso

De Impacto

Auténtica

0 D

Objetivo

Monitorizar y apoyar el
aprendizaje continuo
de los estudiantes
durante el proceso
educativo.

Medir el nivel de
alcance de los
resultados de
aprendizaje al final de
un periodo
determinado, como un
semestre o curso.

Evaluar la calidad y
eficacia de los
métodos y estrategias
de ensefianza
utilizados durante el
proceso educativo.

Determinar el efecto a
largo plazo del
proceso educativo en
el desarrollo personal
y profesional de los
estudiantes.

Evaluar la capacidad
de los estudiantes
para aplicar lo
aprendido en
situacionesrealesy
complejas.
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Tipos de evaluacién

Métodos

e Observaciones en
clase

e Retroalimentacion
continua

e Actividades practicas

e Trabajosen grupo

e Cuestionarios

e Examenes finales
e Proyectos finales
e Presentaciones

e Informes escritos
e Portafolios

e Encuestasde
satisfaccion

e Entrevistas con
estudiantes

e Analisis de datos de
rendimiento

e Autoevaluaciones
docentes

e Seguimiento de
egresados

e Estudios de caso

e Analisis de insercion
laboral

e Encuestasde
empleadores

e Proyectos

e Estudios de caso
e Simulaciones

e Presentaciones
e Productosfinales
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Beneficios

Proporciona informacion
oportuna sobre el progreso
de los estudiantes, permite
realizar ajustes en la
ensefianzay fomenta un
aprendizaje activo y reflexivo.

Ofrece una visién global del
desempefio del estudiante,
contribuye a la calificacion
finaly proporciona datos para
la rendicion de cuentas del
proceso educativo.

Permite a las instituciones
educativas mejorar sus
practicas pedagoégicasy
garantizar un ambiente de
aprendizaje de alta calidad.

Proporciona informacion

valiosa sobre la pertinenciay
efectividad de los programas
educativos y ayuda a orientar
futuras mejoras curriculares.

Fomenta el desarrollo de
habilidades practicasy
transferibles, y proporciona
una evaluacion mas
completa del desempefio del
estudiante en contextos del
mundo real.
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Tipos de evaluacion
Tipo Objetivo Métodos Beneficios
p Proporciona una referencia
e Examenes .
Comparar el . sobre el rendimiento del
. estandarizados . L.
. desempefio de un estudiante en relacién con un
Normativa . e Pruebasde , L
estudiante con el de . grupo mas amplio, util para
- rendimiento .. L
sus companeros. decisiones sobre admisiones

e C(Clasificaciones
y becas.

. - Proporciona una evaluacién
Medir el desempefio P

. e Listas de verificacion claray objetiva basada en
de un estudiante en Sl . .
L . e Rdbricas estandares definidos,
Criterial relacion conun . . e ,
. - Evaluaciones basadas ayudando a identificar areas
conjunto especifico de ] e
B , en competencias especificas de fortalezay
criterios o estandares. .
mejora.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracion propia, junio 2024.

2.8.3. Proceso

Los procesos de evaluacién se erigen como pilares fundamentales para medir y
garantizar el aprendizaje efectivo donde los estudiantes son los protagonistas. Estos
procesos, disefados y alineados con los resultados de aprendizaje esperados,
abarcan desde evaluaciones iniciales diagndsticas hasta pruebas finales y de
suficiencia. Cada tipo de evaluacion cumple un papel crucial en la valoracién de
habilidades, conocimientosy competencias, contribuyendo asi a la formacion integral
y al desarrollo académico de los estudiantes en su trayectoria universitaria.

Tabla 15
Tipos de proceso de evaluacion

Tipos de procesos de evaluacion

Prueba parcial. Verifica los avances en Prueba final. Es integral y determina el nivel de
habilidadesy logros alcanzados durante un alcance de un resultado de aprendizajey la
periodo académico especifico. Permite realizar calidad del aprendizaje adquirido. Funciona
ajustes y mejoras en el proceso de ensefianza- como punto culminante para medir el dominio
aprendizaje a partir de los resultados parciales de competenciasy habilidades esenciales
obtenidos. establecidas en el curriculo del programa.
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Tipos de procesos de evaluacion

Prueba supletoria. Adicionaly extemporanea
que permite a los estudiantes mejorar su nota
final voluntariamente después del periodo
académico regular. Ofrece la oportunidad de
remediar el desempefno académico anteriory
fomenta el compromiso con el aprendizaje
continuo y la mejora personal.

Prueba de sustentacion. Exposicién oral o
defensa escrita de un trabajo o proyecto
académico que constituye un requisito para
optar al titulo correspondiente. Habilidades de
comunicacion, argumentaciény sintesis.

Prueba de suficiencia. Evaluacién que
demuestra el dominio previo de conocimientosy
habilidades en una asignatura especifica,
eximiendo al estudiante de cursarla. Reconocey
valora el aprendizaje autodidactay la
adquisicion previa de competencias relevantes

Examen complexivo. La institucion propone
esta estrategia para resignificary reconocer el
desarrollo de conocimientos de perfiles élite
que se destacan por su compromiso con el
crecimiento profesional.

Otros. Cualquier otro tipo de evaluacidn que se considere necesario para el desarrollo y verificacion
de competencias especificas, asi como del alcance de los resultados de aprendizaje. Flexibilidad,
adaptabilidad e individualizacion.

2.8.4. Retroalimentacion

Permite mostrar y reflexionar sobre los avances, logros y seguimiento a un proceso de
E ©A. La retroalimentacion es la parte central de la evaluacién formativa por lo que
debera ser constante, clara, oportuna, suficiente y pertinente. Se consideran las
siguientes categorias en las que se basa la retroalimentacion:

Tabla 16

Categorias de Retroalimentacion

Denominacién

En la tarea

Categorias de retroalimentacion

Concepto

Se toma como un todo el producto

elaborado por el estudiante, en
cumplimiento de la estrategia
evaluativa aplicada por el docente, en
donde se reconocen los logros,

Alrevisar un proyecto final -
Durante la correccion de un
ensayo o informe - Evaluacién de
una presentacion.

aciertosy errores del estudiante

(Canabal & Margalef, 2017).
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En el proceso

Enla
autorregulacion

En la persona

Como producto

Como acto
dialégico

Como accidn
sostenible
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Categorias de retroalimentacion

Concepto

Grado de comprension adquirido por el
estudiante frente a una dindmica de
diferentes fases, conjunto de pasos
para un logro final, por consiguiente, es
progresiva.

Su propdsito es el fomento de la
autonomiay el aprendizaje
autodidactica, es caracteristica de los
programas virtuales, por cuanto en
estos se logra una mayor
independencia por parte del estudiante
en su proceso formativo.

Lleva al estudiante como un todo,
valorando especialmente su desarrollo
personal, y el esfuerzoy compromiso
que imprime para alcanzar los
objetivos del proceso de aprendizaje
(Canabal & Margalef, 2017).

Se basa en la evidencia observable que
identifica los puntos a mejorar

Intercambio de puntos de vista sobre el
avance de un proceso

Acto de hacer seguimiento en
busqueda de unaruta de E - A.

Durante la realizacion de un
proyecto largo - En evaluaciones
continuas de practicas de
laboratorio - Seguimiento de un
trabajo de investigacion.

Programas de educacion a
distancia o e-learning - Actividades
de autoevaluacion - Proyectos de
investigacion individual.

Tutorias personalizadas - Sesiones
de mentoria - Retroalimentacion
en programas de desarrollo
personal.

Correccion de examenes escritos -
Revision de productos practicos
como modelos o prototipos -
Evaluacién de informes técnicos.

- Debates en clase - Discusiones
en grupo - Sesiones de
retroalimentacién con pares o
profesores.

Programas de tutorias a largo plazo
- Proyectos de mejora continua -
Planes de accion personalizados
para el aprendizaje.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.

Debe subrayarse que el proceso de retroalimentacién no solo goza de un caracter
fundamental para el estudiante, sino para el profesor, en tanto que esta accion le es
de ayuda para: ajustar su ensefianza, mejorar los procesos para alcanzar los
resultados de aprendizaje, estructurar del modo méas adecuado sus sesiones de clase
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para reforzar aquellas tematicas que no sean claras para sus estudiantes y gestionar
métodos de reforzamiento de saberes.

2.9. Gestionde los procesos

La gestion curricular hace parte del macro - proceso de la direccion universitaria, e
implica el aseguramiento del proceso de ensefianza © aprendizaje mediante la
implementacién de estrategias que promuevan la adquisicion de saberes tedricos y
practicos de toda la comunidad educativa, con el apoyo de metodologias 6ptimas de
caracter pedagoégico y didactico.

Tabla17

Actores institucionales transformadores de los procesos de E © A

Autoridad

Consejo Superior Universitario

Consejo General

Rectoria

Comité de Aseguramiento de la
Calidad

Direccion de Aseguramiento

Direccion Académica

Comité Curricular

Direccion de Programa o quien
haga sus veces

Concepcion
Es la maxima autoridad de gobierno y direccion.

Autoridad técnica para asuntos académicos, administrativos y
financieros.

Maxima autoridad ejecutiva y representativa de la institucion.

Representacion encargada de gestionary direccionar el
horizonte curricular de la institucion.

Procurar la calidad del entorno educativo.

Vela por el cumplimiento del servicio educativoy la
efectividad en los procesos académicos.

Grupo conformado por la Direcciéon/Coordinacion de
Programa, docentes, estudiantes y graduados, con el fin de
gestionar las dindamicas académicas y curriculares internas de
cada programa.

Velar por la pertinencia de los programas ofertados y
proyectados a futuro, ente ejecutivo interno de cada
programa.

Fuente: Universidad INCCA de Colombia. Elaboracién propia, junio 2024.
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