®EiNcca

DE COLOMBIA

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
ACTO CONSTITUTIVO NO. 430
03 de junio de 2026
“Por medio del cual se actualiza de manera integral el Reglamento del
Trabajador Académico de la Universidad INCCA de Colombia.”

El Consejo Superior Universitario en uso de sus facultades legales y
estatutarias y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 67 de la Constitucion Politica dispone que: “La educacion es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social;, con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura. La educacion formard al colombiano en el respeto
a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la prdctica del trabajo
vy la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la
proteccion del ambiente”.

Que, la Autonomia Universitaria es una prerrogativa de orden Constitucional
garantizada en su articulo 69 y desarrollada por el articulo 3 de |la Ley 30 de 1992,
en virtud de lo cual, las Universidades podran darse a sus directivas y regirse por
sus propios Estatutos.

Vigilado MinEducacién

Que, el articulo 28 de la Constitucion Politica Nacional dispone que la Autonomia
Universitaria se concreta en: “..) la libertad académica, administrativa y
economica de las instituciones de educacion superior y en ejercicio de ella, las
universidades tienen derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar sus profesores, adoptar sus correspondientes regimenes y
establecer, arbitrar.”
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Que, la normativa nacional en materia de educacidén superior; entre ellos, la Ley
30 de 1992, Ley 115 de 1994, Decreto 1075 de 2015, Decreto 1330 de 2019, Decreto
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0529 de 2024 y las disposiciones en materia de alta calidad como el Acuerdo 02
de 2020 y Acuerdo 01 de 2025, promueve la seleccion, vinculacion, evaluacion,
formacion, capacitacion, promocion y permanencia de una comunidad de
trabajadores académicos que permitan materializar los objetivos misionales, los
escenarios de ensenanza-aprendizaje y aportar a la sostenibilidad institucional.

Que, conforme al articulo 19 de los Estatutos vigentes son funciones del Consejo
Superior Universitario:

1. Velar porque la marcha de la Universidad esté acorde con las
disposiciones constitucionales, legales, estatutarias, reglamentarias y
politicas institucionales, asi como por el desarrollo misional y la ejecucion
de sus propias disposiciones.

2. Disponer de las mds altas competencias resolutivas en todos los
asuntos institucionales: académicos, administrativos y financieros,
reservdndose de manera exclusiva las decisiones que afecten Ila
misionalidad universitaria, el Estatuto y el patrimonio universitario.

Vigilado MinEducacién

Que, la Universidad INCCA de Colombia, en ejercicio de su autonomia
universitariay en cumplimiento de su mision institucional, reconoce la necesidad
de actualizar permanentemente sus politicas y disposiciones internas, a fin de
garantizar que respondan de manera efectiva a las transformaciones sociales,
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académicas, normativas, tecnologicas y organizacionales que inciden en la 3,
oz . . & . . (1]
educacion superior y en la vida universitaria. S
5

Que, la actualizacion constante de sus lineamientos institucionales permite a la B

Universidad fortalecer sus procesos académicos y administrativos, consolidar
condiciones de calidad, pertinencia y mejora continua, y asegurar la
materializacion de sus propdsitos formativos, investigativos, de proyeccion social
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y de consolidacién institucional, en armonia con su proyecto educativo y con las
exigencias del contexto contemporaneo.

Que, en tal sentido, resulta necesario adoptar una normativa que regule de
manera integral las condiciones, derechos, deberes, formas de vinculacion,
desarrollo, reconocimiento y proyeccion de quienes cumplen funciones
académicas en la Institucion, de modo que se promueva un marco claro,
equitativo y coherente con la naturaleza, fines y necesidades de la Universidad.

Que, en el marco de la flexibilidad, la innovacién pedagdgica, la transformacion
digital y la hibridacion de los escenarios de formacion, la Universidad INCCA de
Colombia resignifica el rol tradicional del docente hacia el concepto mas amplio
de trabajador académico, entendido como aquel colaborador que, ademas de
participar en los procesos de ensefanza-aprendizaje, desarrolla funciones
vinculadas con la docencia, la investigacion, la extension, la creacion, la gestion
académica, la direccion o la coordinaciéon universitaria, contribuyendo de manera
sustancial al cumplimiento de la mision institucional.

Vigilado MinEducacién

Que, esta resignificacion responde a la necesidad de reconocer la diversidad de
aportes que integran la vida académica universitaria, superando una vision
restringida de la labor docente y acogiendo una comprension mas amplia,
dinamica e integral del quehacer académico, acorde con los retos actuales de la
educacion superior y con las multiples responsabilidades que demanda el
fortalecimiento de la comunidad universitaria.
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Que, la actividad del trabajador académico constituye un componente esencial
para el desarrollo, sostenibilidad, crecimiento y consolidacion institucional, en
tanto su labor impacta de manera directa la calidad de los procesos formativos,
la produccién y apropiacidon social del conocimiento, la articulacién con el
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entorno, la consolidacion de comunidades académicas y el posicionamiento de
la Universidad en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Que, en razdén de lo anterior, la Universidad INCCA de Colombia promueve
acciones orientadas al reconocimiento, resignificacion y dignificacion de la labor
del trabajador académico, mediante estrategias y mecanismos que favorecen su
bienestar, permanencia, desarrollo y proyeccion, tales como el escalafén, los
incentivos, los estimulos, los reconocimientos, la formacién permanente, la
evaluacion con enfoque de mejoramiento y demas instrumentos institucionales
que fortalezcan su ejercicio profesional.

Que, la dignificacion del trabajo académico implica no solo el reconocimiento de
su importancia estratégica para la Institucion, sino también la generacion de
condiciones que favorezcan el desarrollo profesional, el mérito, la cualificacién, la
participacion, la corresponsabilidad, la estabilidad y el sentido de pertenencia de
quienes integran la comunidad académica universitaria.

Vigilado MinEducacién

Que, la Universidad considera indispensable contar con un estatuto o politica de
la comunidad docente universitaria que establezca principios orientadores y
disposiciones claras para regular el ejercicio de la actividad académica,
armonizando los intereses institucionales con el reconocimiento de |la trayectoria,
experiencia, capacidades y aportes de los trabajadores académicos.
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Que, dicho marco normativo debe servir como instrumento para orientar la =
gestion del talento académico, fortalecer la cultura institucional, promover la E
excelencia, garantizar criterios de transparencia y equidad, y consolidar una z
a.

comunidad académica comprometida con la formacion integral, la calidad
educativa y la transformacién social.
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Que, en consecuencia, se hace necesario adoptar una normativa institucional
gue, desde una vision humanista, inclusiva y de mejoramiento continuo, regule y
proyecte el papel de los trabajadores académicos dentro de la Universidad INCCA
de Colombia, reafirmando su valor como actores fundamentales en la realizacion
de los fines misionalesy en la construccion de una educacion superior pertinente,
innovadora y de calidad.

Que, en sesion del Consejo General del 25 de marzo de 2026, la Direccion de
Aseguramiento, presentd al drgano de gobierno el Acto Constitutivo: “Por medio
del cual se actualiza de manera integral el Reglamento del Trabajador
Académico de la Universidad INCCA de Colombia.” La propuesta fue debatiday
recomendada al Consejo Superior Universitario.

Vigilado MinEducacién

Que, en sesion del Consejo Superior Universitario del 03 de junio de 2026, la
Direccion de Aseguramiento, presentd al o6rgano de gobierno el Acto
Constitutivo: “Por medio del cual se actualiza de manera integral el Reglamento
del Trabajador Académico de la Universidad INCCA de Colombia.” La propuesta
fue debatida y aprobada por el 6rgano de gobierno.

Que, el proyecto de Acto Constitutivo fue avalado en legalidad por la Secretaria
General, quien corroboré que: (i) su contenido es afin con la normativa general
concordante de la Educacion Superior; (ii) su formulacion corresponde con lo
definido en la norma institucional, y; (iii) lo aqui dispuesto fue aprobado por el
Consejo Superior Universitario en sesion plenaria.

En virtud de lo anterior, el Consejo Superior Universitario en cumplimiento de
sus facultades estatutarias,
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RESUELVE:

Articulo primero. Aprobar. Actualizar de manera integral el Reglamento del
Trabajador Académico de la Universidad INCCA de Colombia.

Articulo segundo. Vigencia. El presente Acto Constitutivo rige a partir de su
expedicion y deja sin efecto juridico cualquier disposicion que sea contraria.

Articulo tercero. Divulgacién. Remitir el presente Acto Constitutivo a las
instancias correspondientes.

Dado en Bogota, a los tres (03) dias del mes de junio del ano dos mil veintiséis
(2026).

Vigilado MinEducacién

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

AN AN§EA ROD’/R\IGUEZ LAURA MILENA VILLAR
Presidenta del Consejo Superior Secretaria General
Universitario
Representante Legal
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PRINCIPIOS Y FUNDAMENTACION

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la Arquitectura
Estratégica Organizacional (AEO) y el Sistema Organico de Aprendizaje (SOA), la
Universidad INCCA de Colombia afirma que la docencia es una funcién esencial de su
mision formativa y un compromiso institucional con la calidad, la equidad y la
transformacion de la vida académica. Por ello, este documento no se entiende como
un instrumento meramente operativo: constituye un marco normativo y pedagogico
que orienta el ejercicio del Trabajador Académico, fortalece su desarrollo profesional
y establece condiciones para una gestion docente responsable, coherente y evaluable.

De conformidad con el principio de Autonomia Universitaria, consagrado en el
Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, reglamentado por los Articulos 29
literal fy el 123 de la Ley 30 de 1992, segun los cuales la autonomia de las Instituciones
Universitarias incluye la facultad de adoptar el régimen de alumnos y el régimen del
personal docente de Educacion Superior, la Universidad INCCA de Colombia
promulga el presente documento normativo para regular las relaciones con el
personal vinculado en actividades académicas, de conformidad con lo dispuesto en
los Estatutos de la Universidad y el Proyecto Educativo Institucional.

En virtud de lo anterior, las orientaciones de esta normativa establecen un marco claro
para el ejercicio de la docencia en un entorno hibrido, con responsabilidades,
evidencias verificables y criterios de evaluacion formativa y de desempeno,
articulados al aseguramiento interno de la calidad. De esta manera, se constituye en
una herramienta para que la Universidad y el Trabajador Académico implementen,
fortalezcan y consoliden el modelo educativo institucional, asegurando coherencia
entre la comunidad docente, las mediaciones de ensefanza-aprendizaje y la mejora
continua.

“Vigilado MinEducacion

Objetivo General

Orientar la gestién docente y su mejora continua en el marco del modelo educativo
institucional, para aportar a la organizacion, dignificacién, desarrollo y proyecciéon de
la actividad académica en todas las modalidades de oferta en la Universidad INCCA
de Colombia, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Sistema
Orgéanico de Aprendizaje (SOA) y el modelo educativo hibrido.
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Objetivos especificos

e Proporcionar las condiciones para el desarrollo académico, cientifico,
tecnoldgico y cultural y asi materializar la accion del ejercicio docente.
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e FEstimular el mejoramiento del desempeno académico mediante el
establecimiento de estrategias de carrera docente, evaluacion, capacitacion y
reconocimientos.

e Asegurarel concursoy la participacion permanentey representativa del cuerpo
académico en todas las instancias decisorias de la Universidad.

Principios

El quehacer del trabajador académico se fundamenta en un conjunto de principios
orientadores que garantizan un marco normativo justo, transparente y coherente con
la mision institucional de la Universidad INCCA de Colombia. Estos principios guian la
interpretacion y aplicacion de sus disposiciones, y sirven como referencia para las
actuaciones y decisiones relacionadas con el ejercicio académico, asegurando el
respeto por los derechos, la dignidad y las condiciones laborales de los trabajadores
académicos. En este sentido, se promueve la igualdad y la equidad, la favorabilidad en
caso de concurrencia normativa, la libertad de catedra y el enfoque de derechos
humanos, asi como la trazabilidad de las actividades, la coherencia pedagdgica con

los documentos institucionales y la orientacién a la calidad y al mejoramiento S
continuo. 8
=
=
IGUALDAD FAVORABILIDAD LIBERTAD S
*Condiciones y garantias *Primacia de la norma mas sLibertad de catedra en la S
favorable experienciade E - A. %
<

DIGNIDAD/DDHH TRAZABILIDAD ARTICULACION

*Proteccidn legal, juridicay *Registro y evidencia para *Coherencia con la AEO
dignificacién la reflexion
ASEGURAMIENTO EQUIDAD
DE LA CALIDAD Justicia - transparencia -

reconocimiento -

*Competencias,
desarrollo

resultados de aprendizaje
y mejora continua
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La gestion de las faltas disciplinarias y de cualquier otra indole que esté relacionada
con las actividades del Trabajador Académico, asi como el procedimiento
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subsecuente y las eventuales sanciones, se enmarcan en una concepcion formativa
de la responsabilidad académica y se orientan por los principios de justicia,
proporcionalidad y debido proceso establecidos en la normatividad nacional e
institucional vigente. Mas que un mecanismo punitivo, este marco busca preservar la
convivencia universitaria, la dignidad del Trabajador Académico y la coherencia con
los valores del proyecto educativo institucional, promoviendo practicas éticas,
transparentes y respetuosas que fortalezcan la confianza, la integridad profesional y
la calidad de la vida académica. La aplicacion de estas disposiciones se realizara
conforme a los procedimientos definidos en el Reglamento Interno de Trabajo, en
articulacién con los principios de mejoramiento continuo y corresponsabilidad
institucional.

Conceptos clave

Los conceptos descritos constituyen referentes fundamentales para el quehacer
docente, en tanto orientan la planificacion, el desarrolloy la evaluaciéon de los procesos
formativos en contexto hibridos y multimodales. El SOA, la modalidad hibrida, el EVA,
la docencia directa y la docencia asincronica adquieren sentido a través de la
mediacion pedagdgica, la definicion de actividades en el PIT y la carga académica, y
la produccion de evidencias del aprendizaje. Asimismo, la evaluacion docente, la
propiedad intelectual y la integridad académica se configuran como principios que
garantizan la calidad, la responsabilidad ética y la mejora continua de la practica
educativa.

“Vigilado MinEducacion

SOA: marco institucional del aprendizaje y acompanamiento.

e Hibrido: materializa la individualizacién y flexibilizacion de una experiencia de
E - Ala cual es representada por la analogia del Cubo de Rubik presente en el
fundamento institucional.

e EVA: plataforma de gestidn, interaccion y evidencias de la experiencia de E - A.
Docencia directa: encuentro presencial/sincréonico.

e Docencia asincronica: acompahamiento y evaluacién en EVA sin coincidencia
temporal.

e Mediacion pedagdgica: estrategias y recursos para lograr aprendizaje

significativo.

PIT y carga académica: asignacion y verificacion de actividades y resultados.

RED/OVA: recurso digital para el aprendizaje.

Evidencias: registros verificables del proceso formativo.

Evaluacion docente: valoracion para mejora y toma de decisiones.

Propiedad intelectual: derechos sobre la creacion académica, difusion.

Integridad académica: ética en docencia e investigacion.
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Normatividad aplicable

Como proceso de aseguramiento, es importante recurrir a documentos normativos
como: leyes, reglamentos y demas disposiciones, que a nivel nacional e internacional
estén contemplados como herramientas de guia para todos los procesos que se llevan
a cabo en la labor académica y con ello, es posible guiar también los procesos que se
desarrollan en la Universidad INCCA de Colombia, abarcando los documentos que se

han establecido durante la historia de la Universidad, afines al mismo.

NORMATIVA

Art 67. Constitucion Politica
Ley 30 de 1992

Ley 1188 de 2008

Decreto 2363 de 1950
Cédigo Sustantivo del Trabajo

Decreto 1075 de 2015 y Decreto
1330 de 2019

Decreto 0529 de 2024

Modelo de acreditacion de alta
calidad - CNA

Arquitectura Estratégica
Organizacional - AEO

Politicas institucionales

Reglamento Interno del Trabajo

O ﬂ o @uninccaoficial

IMPACTO EN LA LABOR ACADEMICA

Enmarca la educacién como derecho y servicio publico con
funcién social; orienta la docencia hacia fines formativos (acceso
al conocimiento, cultura, etc.).

Define la educacién superior como servicio publico cultural y
desarrolla autonomia universitaria y deber de calidad; impacta
gobierno académico, funciones misionales y régimen
institucional.

En esta norma se regula por primera vez el registro calificado
considerando criterios como una estructura administrativa y
académica flexible, que aporte a la misionalidad institucional.

Norma que busca lograr la justicia en las relaciones que surgen
entre empleadores y trabajadores, dentro de un espiritu de
coordinacién econdmica y equilibrio social.

Norma actual en materia de gestion del registro calificado que
integra indicadores asociados con acciones para la permanencia
y el fortalecimiento profesional de los docentes.

Promueve la flexibilidad y autonomia universitaria en pro de que
cada IES pueda cumplir sus objetivos misionales.

Integra como factor la comunidad de profesores, promoviendo la
calidad desde la permanencia y la cualificacién permanente de
estos colaboradores.

El modelo educativo de la Universidad integra la comunidad de
profesores, como un actor interconectado que fomenta la
emancipacioén a través del conocimiento, la integracion del
conocimiento, ética y responsabilidad social.

Cada docente es miembro de una comunidad, y, ademas cumple
con obligaciones con las normas contractuales y académicas
institucionales.

Regula las condiciones de trabajo, los derechos y deberes de
empleadores y trabajadores, las normas disciplinarias y el
funcionamiento interno de la institucion.
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El Coédigo de la Esperanza de la Universidad INCCA de Colombia
es un instrumento de buen gobierno, basado en principios
constitucionales, legales y estatutarios, y en un modelo de

gobernanza en red. Busca fortalecer una cultura institucional de

integridad, transparencia, corresponsabilidad y rendicién de
cuentas como practica ética compartida.

Codigo de la Esperanza

El Decreto 1330 exige mecanismos claros en el reglamento
profesoral para ingreso, permanencia y evaluacién del cuerpo
docente. Ademas de la formacion disciplinar y pedagdgica
Lineamientos de hibridacién tradicional, el proceso de seleccién debe evaluar la habilidad del
profesor para disefar y gestionar actividades mixtas presenciales,
duales, sincrénicas y asincrénicas, asi como su familiaridad con
plataformas educativas.

ARQUITECTURA PARA LA MATERIALIZACION DE PROCESOS DE ENSENANZA-
APRENDIZAIJE

La Universidad adopta la hibridacion como una apuesta institucional para garantizar
condiciones reales de acceso, permanencia, flexibilidad, calidad y equidad en la
formacién, elementos que constituyen la base para orientar todas las actividades
académicas y administrativas. En este sentido, la hibridacion se concibe como la
integracion deliberada y planificada de mediaciones presenciales y virtuales, asi como
de actividades sincronicas y asincronicas, articuladas mediante metodologias
combinadas orientadas al logro de resultados de aprendizaje y al acompanamiento
efectivo de las trayectorias formativas de los estudiantes. En consecuencia, la
hibridacion no se reduce al uso de tecnologias: exige decisiones pedagdgicas,
curriculares, evaluativas y organizacionales sustentadas en los criterios institucionales
de calidad y en los documentos orientadores vigentes.

“Vigilado MinEducacion

¢Coémo se concibe al trabajador académico?

“Es la persona natural que, acreditando titulo profesional y/o posgradual otorgado
por una Universidad legalmente reconocida o habiéndolo homologado y
cumpliendo los procedimientos de ingreso establecidos, se vincula a la Universidad
para desempenar funciones relacionadas con la actividad académica, ya sea de
ensenanza, de investigacion, de extension y de direccion o coordinacion academica
universitaria.”
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En ese sentido, la comprensién sobre el trabajador académico no debe delimitarse
sélo a aquella persona que esta directamente en el escenario de ensefanza-
aprendizaje. En coherencia con la organizacion de la Universidad INCCA de Colombia
y las funciones misionales, los roles que se muestran en la tabla son unos ejemplos
base que pueden ser modificados, o a los que se puede integrar, suprimir o impulsar
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otros cometidos, siempre teniendo coherencia con los perfiles, experiencias, tipos de
vinculacion y las necesidades institucionales o del programa académico.

Rol Descripcion

Es el colaborador académico que materializa la
experiencia de ensefianza-aprendizaje, guia al
estudiante por su transito en la construccién del
conocimiento.

Docente

Es el colaborador académico con enfoque
operativo y de atencién estudiantil, que acompafia
a la direccion en la gestion y organizacion del
programa académico.

Coordinador académico

Es el colaborador que lidera los programas
académicos, con sentido critico y propositivo,
promoviendo el mejoramiento continuo dentro
del programa.

Director de programa

Es el colaborador lidera un grupo de programas
académicos de un mismo Nucleo Basico del
Decano Conocimiento, pero también es aquel que
gestiona areas estratégicas de la Universidad en
cumplimiento de los objetivos misionales.

Funciones

Vigilado MinEducacion

El quehacer del Trabajador Académico en la Universidad INCCA de Colombia se
expresa en distintas dimensiones que se complementan entre si: la docencia, la
investigacion, la extension y, cuando corresponde, la gestion o administracion
académica universitaria. Estas responsabilidades se articulan segun las dinamicas y
ritmos propios de cada programa y pueden concentrarse en una sola dimension o
combinarse, dependiendo de los acuerdos establecidos y de cdmo se proyecta el
desarrollo del periodo académico. Para dar claridad a esa organizacion del trabajo, el
PIT recoge de manera verificable la distribucién de actividades y el fondo de tiempo
definido en el vinculo contractual.
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Articulacion del quehacer universitario
en enfoque hibrido

INVESTIGACION
(Produccnon de conocimiento)

zm:oque
HIBRIDO

MEDIACIéN
PEDAGOGICA

&R COMUNIDAD -3-

ACADEMICA ..
DOCENCIA EXTENSION /
(Aprendizaje y PROYECCION SOCIAL

= q — A
acompanamiento) (Compromiso social)

La docencia, la investigacién y la extensién/proyeccién social se articulan como dimen-
siones integradas del quehacer universitario, orientadas por un enfoque hibrido y sustenta-
das en procesos de mediacién pedagdégica que fortalecen el aprendizaje, la produccion

de conocimiento y el compromiso social.

Las actividades del Trabajador Académico se comprenden como una practica
integrada que articula docencia, investigacion y extension en un mismo horizonte
formativo. Estas funciones no se desarrollan de manera aislada, sino como
dimensiones complementarias que enriquecen los procesos de ensehanza, la
produccion de conocimiento y la proyeccion social de la Universidad, integracion que
permite que la experiencia investigativa nutra la docencia, que la docencia dialogue
con los problemas sociales y que la extension se convierta en un espacio de
aprendizaje mutuo entre la Universidad y su entorno. El ejercicio académico se
configura asi como un ejercicio de mediacion entre saberes, contextos y
comunidades.

Vigilado MinEducacion

En detalle, las funciones se relacionan con las siguientes actividades, que no son las
Unicas que aplican al ejercicio docente; pues la Universidad, en el marco de sus
politicas, reglamentos y orientaciones puede adicionar alguna funcion siempre que
se relacione con el ambito académico:

DOCENCIA

En docencia, el profesor deja de ser transmisor de contenidos para convertirse en
disenador, mediador y curador de trayectorias formativas personalizadas, articulando
experiencias pedagodgicas y didacticas sincronas y asincronas, proyectos reales,
validacion de aprendizajes previos y acompahamiento reflexivo. Su responsabilidad es
garantizar la coherencia entre competencias, evidencias y contextos productivos,
promoviendo metodologias activas, aprendizaje auténomo y utilizando la mediacion
tecnoldgica para monitorear avances, retroalimentar con precision y acompanar
procesos individuales segun ritmos y trayectorias diferenciadas. La clase ya no es el
centro; el centro es la experiencia formativa integrada y medible, donde el docente
asegura rigor, sentido critico y conexidon entre teoria, practica y realidad social. Para
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ello puede desarrollar las siguientes funciones que no son Unicas ni exclusivas, pues
son ampliables y modificables segun las necesidades institucionales:

Funciones:

e Disenar, planificar y mediar experiencias de enseflanza-aprendizaje conforme
a los lineamientos institucionales, integrando diversas estrategias
pedagodgicas y didacticas, promoviendo ejercicios practicos y
contextualizados. Ademas, también debe respaldar los procesos mediante la
custodia de evidencias que den cuenta del proceso; y el fortalecimiento de las
competencias y resultados de aprendizaje.

e Construccioén de todos los materiales e insumos pertinentes para enriquecer
las experiencias de ensefanza-aprendizaje.

e Analizary caracterizar a los estudiantes para fomentar la personalizacion de
las rutas formativas y asi adaptar la experiencia de ensefanza-aprendizaje,
otorgando reconocimiento a las particularidades de cada ser humano.

e GCarantizar la custodia de las evidencias de las experiencias de ensefanza-
aprendizaje que mas alla del seguimiento, permitan reflexionar sobre la
accion educativa y promover el mejoramiento continuo, a través de
grabaciones, check list de asistencia, entre otros.

e Acompanfary hacer seguimiento académico a los estudiantes, asegurando
espacios de retroalimentacion y valoracion con criterios transparentes y
registros verificables, con el fin de hacer seguimiento al crecimiento de los
estudiantes.

e Procurar la vanguardia disciplinar, por medio del fortalecimiento de sus
competencias profesionales, pero también participando en espacios de
actualizacion curricular de los programas académicos, en pro de la mejora
continua.

e Desarrollar escenarios complementarios como tutorias, practicas formativas y
actividades académicas en escenarios hibridos diversos, facilitando la
actualizacion y progreso de los estudiantes.

e Tener una postura critica, reflexiva y propositiva para el desarrollo académico
por medio de la participacion en diversas iniciativas y espacios de reflexion
dentro del programa académico asi como institucionales, que buscan la
participacion colectiva de todos los involucrados en el desarrollo de
experiencias de ensefanza-aprendizaje.
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Aqui, el personal académico esta llamado a ejercer una iniciativa permanente,
orientada al pensamiento innovador, con el propdsito de enriquecer y transformar las
experiencias de ensefanzay aprendizaje en el marco del enfoque hibrido que guia los
procesos educativos contemporaneos. En este sentido, la construccién, consolidacion
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Yy mejoramiento continuo del ecosistema multieducativo no constituye una accion
aislada, sino una responsabilidad académica sistematica que articula el alcance y el
impacto de las actividades previamente descritas, integrando pedagogia,
seguimiento, valoracion, tecnologia y gestion del conocimiento para promover una
formacioén pertinente, flexible y de calidad.

INVESTIGACION

En investigacion, el profesor no se limita a producir articulos aislados, sino que integra
la investigacion a los procesos formativos y a los desafios reales del entorno. Investigar
significa problematizar la practica, sistematizar experiencias hibridas, socializar
evidencias sobre impacto en aprendizaje y empleabilidad, y desarrollar soluciones
aplicadas en didlogo con sectores productivos y comunidades, mediadas por las
plataformas institucionales. En esta perspectiva, la funcién investigativa se sostiene
en el trabajo interdisciplinario y colaborativo, en la medida en que los problemas
educativos, sociales y productivos rara vez se explican desde una sola mirada; por ello,
se promueven redes de co-investigacion entre docentes, estudiantes, egresados y
aliados externos, que posibiliten la circulacion de saberes, metodologias y evidencias,
y fortalezcan una cultura académica orientada al aprendizaje colectivo.

Asimismo, la investigacion se articula de manera organica con las demas funciones
sustantivas, de modo que los hallazgos retroalimenten la ensefianza, los procesos
formativos se conviertan en escenarios de curiosidad, y los resultados se traduzcan en
acciones de impacto, transferencia y apropiacion social del conocimiento. En este
marco, los estudiantes participan activamente como co-investigadores en proyectos
gue emergen de necesidades reales del aula y del territorio, evitando agendas
desconectadas y favoreciendo una produccién de conocimiento contextualizado, con
sentido ético, pertinencia institucional y vocacion transformadora. Para ello puede
desarrollar las siguientes funciones que no son Unicas ni exclusivas, pues son
ampliables y modificables segun las necesidades institucionales:

Vigilado MinEducacion

Funciones:

e Disefar, formular, dirigir y/o participar en iniciativas de investigacion
institucionales, incorporando estrategias de trabajo colaborativo, reflexivo y
critico, por medio de estrategias pedagdgicas y didacticas, sincronicas y
asincroénicas, fomentando la construcciéon y apropiacion del conocimiento.

e Motivary vincular a los estudiantes en iniciativas investigativas estrategias de
formacién, acompanamiento y retroalimentacioén, para aterrizar los procesos a
las realidades sociales y generar impacto en el desarrollo y sostenibilidad de la
sociedad.

Personeria juridica Resolucién 1891 de junio 19 de 1963 Decreto Ejecutivo 687 de mayo 6 de 1970 NIT. 860011285 -1

unincca.edu.co
Cra 13 # 24 - 15 Bogota D.C.

o ﬁ o @uninccaoficial



®EiNcca

DE COLOMBIA

e Desarrollar procesos investigativos interdisciplinarios, transdisciplinarios y en
red, incluyendo la articulacidn con pares académicos nacionales e
internacionales a través de escenarios de colaboracion y co-investigacion.

e Produciry divulgar resultados mediante publicaciones y espacios académicos
de socializacién académica/cientifica, en todos los formatos posibles,
promoviendo la circulacion del conocimiento, ciencia abiertay la
democratizacion del conocimiento, aportando al desarrollo del pais, en linea
con las orientaciones de organismos nacionales e internacionales.

e Asesorary evaluar trabajos de investigacion, tanto en lo relacionado con las
modalidades de grado, asi como aquellos vinculados a lineas y proyectos de
investigacion institucionales y de programa, fortaleciendo la investigacion
contextualizada y generadora de impacto, realizando el seguimiento y
retroalimentacion oportuno, en busqueda de criterios de calidad.

e Custodiar las evidencias y soportes verificables de avances, productos y
resultados, reorientando el enfoque de esta accidn hacia la reflexién sobre la
trayectoria de los procesos, los resultados esperados vs obtenidos y la mejora
continua en la gestion y desarrollo de iniciativas investigativas.

e Fortalecer las competencias y habilidades investigativas mediante formacion
continua en ciencia, tecnologia e innovacion, incluyendo metodologias
digitales y competencias para la investigacion mediada por entornos virtuales.

Para contribuir al desarrollo de esta actividad, se exhorta al personal académico a
mantener una iniciativa permanente orientada al pensamiento innovador y a la
indagacion rigurosa sobre su practica y sus resultados. En este sentido, la
construccion, gestion y fortalecimiento continuo del ecosistema multieducativo no
constituye una accion aislada, sino un compromiso investigativo sistematico que
articula pedagogia, seguimiento, valoracion, tecnologia y gestion del conocimiento,
con el fin de producir evidencia, validar estrategias y retroalimentar la toma de
decisiones académicas. Asi, la investigacion se consolida como el eje que permite
comprender, mejorar y escalar las experiencias hibridas, generando conocimiento
contextualizado y aplicable que aporte a una formacion pertinente, flexible y de
calidad.

Vigilado MinEducacion

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

En la accion colectiva, el profesor actua como articulador entre la institucion y el
ecosistema social, cultural y productivo, disefando experiencias donde el aula se
expande hacia la comunidad y el sector externo se integra a la formacién en un
camino bidireccional. La extensién no es un evento ocasional, sino un componente
estructural del curriculo hibrido: practicas tempranas, consultorias formativas,
laboratorios vivos, acompanamiento a organizaciones, emprendimientos y procesos
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comunitarios, donde el docente asegura que estas interacciones generen valor
reciproco, impacto medible y aprendizaje significativo, consolidando a la institucion
como nodo activo de transformacion territorial.

En este marco, la accion colectiva se proyecta también hacia la internacionalizacion y
la interculturalidad, entendidas no solo como movilidad académica, sino como la
incorporacion de perspectivas, problemas y saberes diversos en el disefo de
experiencias abiertas y conectadas globalmente. Asi, mediante el trabajo colaborativo
y en red (con instituciones educativas, redes disciplinares, organizaciones sociales,
empresas y comunidades) se promueven escenarios de aprendizaje que amplian
horizontes, fortalecen la pertinencia social del curriculo y desarrollan competencias
interculturales en estudiantes y docentes, tales como la comunicacion en contextos
diversos, la escucha situada, el reconocimiento de diferencias y la co-construccion de
soluciones con enfoque ético. De este modo, la extensién se convierte en una
plataforma de encuentro entre lo local y lo global, donde la formacién se enriquece
con practicas académicas abiertas, circulacion de conocimientos y cooperacion
interinstitucional, orientadas a generar impacto sostenible y a formar profesionales
capaces de actuar en entornos complejos y pluralistas. Para ello puede desarrollar las
siguientes funciones que no son unicas ni exclusivas, pues son ampliables y
modificables segun las necesidades institucionales:

Funciones:

e Disefar, desarrollar, gestionar y/o participar en iniciativas de extension tales
como: cursos, talleres, foros, seminarios, diplomados, entre otros,
promoviendo el intercambio y la reflexiéon del conocimiento, por medio de
estrategias que amplien el alcance e impacto de las mismas, a través de la
combinacion de escenarios sincronicos y asincronicos, colaboracion,
cooperacion e interculturalidad.

e Ejecutar acciones de servicio a la comunidad como: consultorias, asesorias
técnicas/cientificas, entre otros, propiciando el emprendimientoy la
innovacion, en clave del mejoramiento de la calidad de vida de las personas, y
el desarrollo social y la sostenibilidad.

e Promover la apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica de la
ciencia, mediante espacios abiertos de socializacion académica, gue motiven
la reflexion, co-construccion y avance del conocimiento, con impacto en las
transformaciones sociales y la concepciéon de realidades.

e Impulsar estrategias de internacionalizacion e interculturalidad asociadas a la
extension, mediante proyectos y redes con aliados internacionales (aulas
espejo, seminarios binacionales, practicas colaborativas hibridas), que
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conecten problematicas locales con marcos globales y promuevan el didlogo
de saberes.

e Proponer, gestionar y aportar en el impacto del establecimiento de convenios
interinstitucionales, en clave del trabajo en red, la colaboraciéon y el
intercambio de experiencias y buenas practicas, para ampliar las capacidades
y posibilidades de ejecutar acciones con impacto significativo en
comunidades, territorios y organizaciones.

e Articular esta actividad con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension/proyeccion social, garantizando que los procesos
formativos se nutran de la generacion de conocimiento y de la interaccion
con el entorno. Esta integracién favorece la coherencia curricular, fortalece el
desarrollo pedagogico y académico, y asegura que la ensefianza, la
produccion investigativa y la accion colectiva operen de manera sinérgica en
funcion de una formacioén pertinente y con impacto social.

e Estimular la multiculturalidad mediante el fortalecimiento de competencias
en una segunda lengua, no solo como habilidad comunicativa, sino como
herramienta para comprender perspectivas diversas, interactuar en entornos
interculturales y participar activamente en redes académicas y profesionales.
Este énfasis amplia horizontes formativos, potencia la internacionalizacién del
curriculo y favorece una formacion mas pertinente para contextos globales y
socialmente diversos.

Vigilado MinEducacion

En la accion colectiva, el personal académico cumple un rol de mediacion y de
construccion de vinculos que articula la formacioén con las dinamicas del territorio y
del sector externo. Desde esta perspectiva, el ecosistema multieducativo se fortalece
no solo por su arquitectura pedagodgica y tecnoldgica, sino también por su capacidad
de abrir rutas de participacion, cooperacidén y transferencia de saberes con
comunidades, organizaciones y actores productivos. La gestion del ecosistema se
materializa, entonces, en experiencias situadas y bidireccionales, en las que el
seguimiento y la valoracion permiten evidenciar resultados, ajustar intervenciones y
asegurar valor reciproco. De este modo, la accién colectiva convierte el ecosistema
multieducativo en una plataforma de incidencia social, aprendizaje significativo e
impacto verificable, que reafirma la pertinencia y el sentido publico de la educacion.

Finalmente, la carga docente no se comprende como el tiempo destinado a una
actividad aislada, sino como el conjunto de estrategias interconectadas que se
integran en una experiencia de ensefanza-aprendizaje hibrida y diversa, ajustada a
las necesidades formativas y aspiracionales del estudiantado. Lo esencial es asegurar
una planeacioén clara, interaccidon formativa, retroalimentacién oportuna, evaluacion
transparentey evidencia del proceso. Por ello, las equivalencias de tiempo, los criterios
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de asignacion y los mecanismos de verificacion —incluidos los soportes requeridos en
el EVA— se precisan en el PIT o en el instrumento que lo desarrolla.

ADMINISTRACION ACADEMICA

Constituye una dimension estratégica del quehacer del Trabajador Académico,
orientada a garantizar el desarrollo integral y sostenible de los programas en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional. Desde esta funcion, el docente
asume un rol de liderazgo académico que articula planeacion, gestidon de recursos,
aseguramiento de la calidad y vinculacién con el entorno, promoviendo procesos
participativos, innovadores y centrados en la formacién de los estudiantes y en el
impacto social del conocimiento.

Funciones:

e Direcciény gestion integral del Programa Académico, asegurando su
funcionamiento y el uso responsable de los recursos institucionales.

e Formulacion, ejecucion y seguimiento del Plan de Desarrollo del Programa
con participacion de la comunidad académica.

e Diseno e implementacion de estrategias para el fortalecimiento permanente
de la calidad en las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

e Coordinacion de los procesos académicos relacionados al ciclo de vida del
estudiante.

e Conduccion de procesos de autoevaluacion, registro calificado y acreditacion,
asi como la gestion y desarrollo de los planes de mejoramiento, como parte de
una cultura de mejora continua.

e Evaluaciony orientacion del desempeno docente y de los procesos
académicos del programa.

e Promocioén de la produccién académica, la educacion continua y las acciones
de extension con impacto social.

e Articulacion del Programa con redes académicas, asociaciones profesionales,
graduados y convenios interinstitucionales.

e Liderazgo de los procesos de actualizacidon e innovacion curricular a través de
los comités académicos y acciones correspondientes.

e Integracion reflexiva de las politicas de educacion superior al desarrollo
académico del Programa.

Personeria juridica Resolucién 1891 de junio 19 de 1963 Decreto Ejecutivo 687 de mayo 6 de 1970 NIT. 860011285 -1
“Vigilado MinEducacion

En todos los escenarios, el trabajo académico se apoya en el uso de canales
institucionales y en practicas responsables frente a la informacion y los contenidos:
cuidado de los datos de los estudiantes, respeto por licencias y autorizaciones de uso
de materiales, y trazabilidad de las evidencias académicas. Cuando sea necesario
grabar sesiones, esta practica se realiza conforme a los lineamientos institucionales y
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al marco legal sobre proteccion de datos personales. Asimismo, la produccion
académica e investigativa se reconoce como parte del desarrollo institucional: los
contenidos, obras y recursos digitales elaborados en cumplimiento de las funciones,
se gestionan como produccioén institucional en cuanto a sus derechos patrimoniales,
manteniendo el reconocimiento de los derechos morales de autor, en coherencia con
lo dispuesto en el contrato de cada trabajador, en las politicas de investigacion y
propiedad intelectual, y en los demas documentos que orienten este aspecto.

Es necesario también recalcar que la actividad académica reconoce la diversidad de
modalidades educativas y la creciente hibridacion entre entornos presenciales,
virtuales y mixtos como oportunidades para enriquecer la experiencia formativa en
donde la flexibilidad se asume como una expresion de responsabilidad académica
frente a los cambios culturales, tecnoldégicos y sociales que atraviesan la educacion
superior. En este marco, el trabajo colaborativo, la retroalimentacion entre paresy el
gobierno en red fortalecen las practicas institucionales y promueven comunidades de
aprendizaje profesional y es alli, donde la cooperacion académica se convierte en un
medio para compartir saberes, construir conocimiento colectivo y consolidar una
cultura de innovacion educativa sustentada en el didlogo y la reflexion critica.

Adicionalmente, la academia se desarrolla en el marco de una comunidad
universitaria que privilegia la participacion en instancias colegiadas, comités
académicos y espacios de deliberacién. La Universidad reconoce que el
fortalecimiento institucional depende del ejercicio activo de la reflexidén colectiva, la
toma de decisiones compartida y la construccidn conjunta de orientaciones
académicas. Asi pues, la corresponsabilidad se expresa en la articulacion entre el
desarrollo profesoral, las politicas institucionales y el modelo educativo, consolidando
una cultura de gobierno académico basada en el didlogo, la argumentacion y la
cooperacion, promoviendo una vision del docente no sdélo como ejecutor de
funciones, sino como actor intelectual comprometido con el rumbo académico y
sostenibilidad de la Universidad.

Vigilado MinEducacion

Etica del ejercicio académico y VBG

La Universidad INCCA de Colombia asume como principio fundamental la protecciéon
de la dignidad humana y el reconocimiento pleno de los derechos de todas las
personas que conforman su comunidad académica, por ello la igualdad sustantiva y
la no discriminacion en el ingreso, permanencia, evaluacion, promocioén, estimulos y
desvinculacion del trabajador académico, son elementos de gran valor para la
materializacion de procesos formativos que generan un impacto en la sociedad y en
la calidad de vida de los seres humanos.
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En este marco, se establece una postura clara de rechazo a toda forma de
discriminacion, directa o indirecta, por motivos de sexo, género, identidad y expresion
de género, orientacion sexual, raza, color, origen étnico, nacionalidad, condicion
socioecondmica, discapacidad, edad, religidn, opinidn, estado civil u otras condiciones
o practicas de discriminacion o exclusion que atenten contra el respeto, la convivencia
y el sentido mismo de la vida universitaria, con la proteccion de la normativa vigente
a nivel nacional e institucional.

Este compromiso se sustenta en la ética como eje orientador del ejercicio académico,
entendida como una responsabilidad profesional que trasciende la transmision de
conocimientos y se expresa en el cuidado del otro, en la coherencia entre discurso y
practica, y en la construccion de relaciones pedagdgicas basadas en la confianza, la
justicia y el reconocimiento mutuo. La docencia, como practica social y formativa,
implica un deber ético de promover ambientes de aprendizaje seguros, libres de
violencias y abiertos a la diversidad, donde cada persona pueda desarrollar su labor y
su proyecto de vida en condiciones de respeto e igualdad.

Asimismo, el trabajador académico asume el cuidado de la imagen y de los valores
institucionales como una expresion de su integridad personal y profesional y de su
sentido de pertenencia a la comunidad universitaria, reconociendo la importancia de
garantizar que los espacios desde los cuales desarrolla su labor académica, incluidos
los entornos de mediacidn remota, cumplan con condiciones adecuadas de
seguridad, bienestar y calidad, como parte del compromiso con una practica docente
responsable y digna.

Vigilado MinEducacion

La Universidad concibe la prevenciéon de estas conductas no sélo como un
mecanismo de control institucional, sino como un proceso formativo orientado a
fortalecer la conciencia critica, la autorregulaciéon y la corresponsabilidad de quienes
integran la comunidad universitaria. En este sentido, se promoveran acciones
permanentes de sensibilizaciéon, formacion y reflexion dirigidas a toda la comunidad,
enfocadas en la identificacién y transformacion de sesgos, practicas discriminatorias
y formas de violencia, asi como en el fortalecimiento de una cultura institucional de
respeto, inclusion y cuidado.

En ese sentido, para asegurar la garantia y proteccion de los derechos fundamentales
de los trabajadores académicos, la Universidad dispone de diversas rutas de atencion
y protocolos, gestionados desde autoridades y comités, y enfocados en aspectos
relacionados con la practica y convivencia laboral, violencias basadas en género y en
general, para atender cualquier tipo de situaciéon que vulnere los derechos y el
bienestar de los trabajadores. Ademas, sera necesaria la formacion y ejecucion de
campanas de promocion y prevencion de VBG. Todas estas acciones son concebidas

o ﬁ o @uninccaoficial
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como espacios de escucha, acompanamiento y proteccidon, que garanticen la
confidencialidad, la no revictimizacién, la no retaliacién y la atencidn oportuna de las
situaciones que puedan afectar la integridad fisica, emocional o profesional de los
trabajadores académicos, pero es importante destacar que estas acciones no se
entienden unicamente desde una perspectiva de procedimiento, sino como una
expresion concreta del compromiso ético de la Universidad con el bienestar de su
comunidad y con la justicia social e institucional.

La gestion de estas situaciones se asumira como una responsabilidad colectiva
orientada a preservar la integridad de las personas y la coherencia ética del proyecto
universitario. De este modo, la Universidad reafirma su voluntad de promover
relaciones laborales y académicas fundamentadas en la solidaridad, la inclusién y el
reconocimiento del otro, comprendiendo que solo en un ambiente de respeto,
confianza y responsabilidad ética es posible el desarrollo pleno de la labor académica
y el fortalecimiento de una comunidad universitaria comprometida con el bien
comun.

PLANEACION

Seleccién y vinculacion

Atendiendo las politicas y lineamientos institucionales, los docentes del programa son
vinculados a partir de criterios y procedimientos que garantizan la objetividad y
pertinencia en su nombramiento, siendo el darea de Recursos Humanos, quienes
lideran el proceso de convocatoria, seleccién y vinculaciéon, asegurando la
transparencia y favoreciendo los intereses académicos de la Universidad.

“Vigilado MinEducacion

Referente al proceso de seleccién, los criterios los establece la Direcciéon del programa
y demas areas académicas relacionadas con el requerimiento de vinculacién de
nuevos colaboradores, con criterios que promueven la idoneidad; desarrollo,
experiencia e impacto del quehacer profesional; orientacién hacia la mejora continua,
disposicion, pensamiento critico, reflexivo y propositivo, en pro del desarrollo
institucional y el cumplimiento de los objetivos misionales, por medio de la actividad
académica.
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En cuanto al procedimiento de vinculacién, se encuentra estructurado en actividades
secuenciales que van desde la solicitud de personal hasta la formalizacion del contrato
y el registro de seguridad social, tal como se detalla en la tabla:
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H Actividad
Generar
1 requerimiento
de personal
2 Vistos Buenos
2 Publicar
Vacante

Preselecciéon de

. CcVv
Entrevista de
'S Recursos

Humanos

o ﬁ o @uninccaoficial

DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONTRATACION

Insumos

Formulario
requerimiento /
necesidades del

area

Requerimiento
de personal
firmado / correo
electrénico

Perfil de cargo /
Requerimiento
de personal
aprobado /
correo
electrénico

Vacante
publicada/Bases
de CV

CV
seleccionadas /
cita de
entrevista

Descripcion

Las jefaturas, segun
necesidad,
diligencian el
formato de
requerimientoy lo
envian a la secretaria
de Vicerrectoria, por
medio de correo
electrénico, para la
aprobacion de la alta
gerencia.

Segun el
requerimientoy la
necesidad operativa,
se da el visto bueno o
no para la
contratacion del
personal requeridoy
se notifica al area de
RH por medio de
correo.

La actividad puede
ser de convocatoria
interna por correo
electrénico o externa
mediante
plataformas de
empleo dependiendo
el perfil solicitado

Se seleccionan los
perfiles que se
alinean a la vacantey
en conjunto con las
jefaturas se
seleccionan y citan
los candidatos a la
primera entrevista.

Se lleva a cabo la
primera entrevista de
selecciony
clasificacién por
parte de recursos
humanos donde se
filtraran los
candidatos que
cumplan con las

Registro

Requerimient
o de personal
firmado /
correo
electroénico

Requerimient
o de personal
aprobado/
correo
electroénico

Vacante
publicada

CV
seleccionadas
/ cita de
entrevista

Cita entrevista
focal / Cita
prueba
psicotécnicas

Responsables

Jefaturas

Vicerrectorias

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos
/Jefaturas

Recursos
Humanos
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necesidades
institucionales.

*Para cargos de
liderazgo se
agendara a las
pruebas
psicotécnicas, para
los demas cargos, se
llevara a cabo la
entrevista focal con el
jefe del area.

Se realizard la prueba
a los candidatos
seleccionados en la
primera entrevista, a
los aprobados se le
citard a la dltima
entrevista focal.

Resultados
arrojados / Cita Recursos
entrevista Humanos
focal

Formato de
Pruebas pruebas / Cita
Psicotécnicas pruebas
psicotécnicas

El jefe del area que
hace la solicitud
llevara a cabo la
entrevista focal
especifica pertinente
con el area de
Entrevista de Cita de aplicacion, Correo de
jefaturas entrevista focal seleccionara al notificacion
candidato y notificara
a Recursos Humanos
mediante correo
electrénico para la
respectiva
vinculacion.

Jefaturas

Vigilado MinEducacion

Se le solicitard por
medio de correo al
candidato
seleccionado que
adjunte los

Datos del docgmentos solicitud de
determinados para

candidato/cita ’ documentos / Recursos
. este fin. "
de exdmenes cita de Humanos

Examenes % .
i médicos i . exdmenes de
médicos y Se le notificara la cita .
ingreso

documentacién de exdmenes
médicos con las
entidades de salud
ocupacional en
convenio.

Correo de
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Correo de El candidato debera Registro de
9 solicitud de asistir a la cita de asistencia / Candidato
documentos / examenes de ingreso correo con

unincca.edu.co
Cra 13 # 24 - 15 Bogota D.C.

o 0 o @uninccaoficial



UNIVERSIDAD

INCCA

DE COLOMBIA

cita de y dar respuesta al documentos
examenes de correo con los adjuntos
ingreso adjuntos solicitados.
Registro de
asistencia a
examenes Elaborar contrato,
médicos / correo verificar clausulasy
: . Contrato Recursos
10 Contrato con enviar a firmas, 5
; firmado Humanos
documentos registrar en el
adjuntos/ sistema.
formato de
contrato.

Por medio de correo
electrénico se da la
bienvenida al

. Documentos
candidato
s del
. . Correo especificando fechas Recursos
N Bienvenida L : : colaboradory
electrénico deingresoysies Humanos
. contrato
necesario completar :
firmado
algunos de los
faltantes de

documentos. S
E
Afiliar / actualizar EPS S
/ AFP / ARLY S
Altas Contrato parametrizar RECUrsSOS §
12 : Y firmado, datos novedades base Base de datos o
seguridad social . Humanos o
del empleado (salario, centro de | @
costo, beneficios) ;.”

para planilla.

Desde el momento de vinculacion de un nuevo colaborador es importante considerar
su bienestar, comprendido como un componente esencial de la calidad educativa y
del desarrollo institucional, asi que la Universidad promueve condiciones que
favorecen la calidad de vida, el equilibrio entre la vida laboral y personal, y el
reconocimiento del trabajo intelectual como una actividad que exige cuidado, respeto
y valoracion permanente. Con una perspectiva ética y humanista, la dignidad del
trabajador académico se traduce en relaciones laborales basadas en la equidad, la
inclusion y la corresponsabilidad, con un ambiente académico que se concibe desde
la confianza y colaboracion, donde el respeto mutuo y el cuidado institucional
fortalecen el sentido de pertenencia y la construccion de comunidades académicas
solidas.
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Descripcion de la dedicacion del trabajador académico

Los Trabajadores Académicos, segun su dedicacion laboral a la Universidad, podran
ser de Tiempo Completo, de Medio Tiempo, de Tiempo Parcial; quienes desarrollan
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actividades misionales y académicas que fortalecen la Universidad en su desarrollo y
sostenibilidad a largo plazo. Estas categorias presentan las siguientes caracteristicas:

Tipologia Tiempo dedicado docencia Descripcion

Se vinculara segun la
Tiempo Parcial Segun los créditos del curso especificidad y necesidades del
programa y se definira en el PIT.

Tiempo de docencia directa: Ademas de la actividad de
R Entre 63% y 81% de las ensefanza - aprendizaje,
Medio Tiempo L .
actividades asignadas promueve el desarrollo de las
semanalmente. funciones sustantivas.

Ademas de la actividad de

Tiembo Completo Tiempo de docencia directa: ensefanza - aprendizaje,
P P Entre el 50% y el 63% de las promueve el desarrollo de las
actividades asignadas. funciones sustantivas.

La jornada laboral maxima del Trabajador Académico de Tiempo Completo al servicio
de la Institucion sera conforme a lo legalmente establecido en la Ley 2101 del 15 de
julio de 2021 y normas s.s. al servicio. Ademas, en los casos de contratacion para
actividades académicas, que demanden un servicio temporal especializado,
transitorio y especifico como conferencias, paneles, seminarios, investigaciones y
similares, la vinculacion se regira por los términos y condiciones que se sefnalen en el
respectivo contrato.

“Vigilado MinEducacion

PIT y asignacion de tiempo

Las actividades académicas del Trabajador Académico se asignan en cada periodo en
coherencia con la programacion académica y con los planes de desarrollo,
investigacion y proyeccion social de los programas académicos, en el marco del
modelo educativo institucional y su implementaciéon en un enfoque hibrido. Esta
asignacion se construye de manera articulada entre la Direccion de Programa vy las
instancias académicas correspondientes, atendiendo tanto a la dedicacién pactada
como a las necesidades formativas y a las dinamicas propias de cada programa.

La organizacién de la actividad académica se concreta en el Plan Individual de Trabajo
(PIT) como instrumento integrador de la planeacion, el seguimiento y la evaluacion
de las actividades en docencia, investigacion y extension/proyeccién social. La
distribucién de la carga académica se orienta por el predominio de estas funciones
sustantivas y se sustenta en evidencias verificables que dan cuenta del desarrollo de
los procesos formativos, investigativos y de vinculacion con el entorno. A estas horas
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se integran las demas actividades inherentes al ejercicio académico, de modo que el
PIT refleje de manera comprensiva y clara, la totalidad del tiempo correspondiente a
la dedicacion pactada.

Asimismo, la asignacion de actividades reconoce la flexibilidad inherente a la vida
académica y se ajusta a las particularidades de los programas y a las condiciones
institucionales, favoreciendo la articulacion entre dedicacién laboral, calidad
educativa y responsabilidad académica compartida.

RESIGNIFICACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

Desarrollo y fortalecimiento de las competencias docentes

El desarrollo profesoral constituye un eje central del quehacer universitario y se
fundamenta en la actualizacion constante de los saberes disciplinares, pedagdgicos y
tecnoldgicos. La Universidad reconoce la formacién permanente como una condicion
indispensable para responder a los desafios contemporaneos de la educacion
superior y para garantizar practicas académicas pertinentes, innovadoras y
socialmente responsables.

De forma periddica se generaran planes y estrategias que promuevan el crecimiento
y desarrollo profesional de la comunidad docente, asegurando una actualizacidon
permanente en materia disciplinar, habilidades digitales y TIC, pensamiento critico,
redaccion y competencias del siglo XXI, entre otros. Estos procesos formativos se
entienden como espacios de fortalecimiento de la identidad profesional docente y de
consolidacion de practicas pedagdgicas reflexivas, orientadas a la mejora continua de
la calidad educativa.

“Vigilado MinEducacion

En coherencia con el modelo educativo institucional y su desarrollo en enfoque
hibrido, dichas estrategias favoreceran la innovaciéon pedagdgica mediante la
integracién critica de mediaciones presenciales y virtuales, el uso significativo de
tecnologias digitales y la experimentacion con nuevas metodologias de ensefanza-
aprendizaje. Asimismo, se promovera el trabajo colaborativo, la retroalimentacion
entre pares y la construccién colectiva de conocimiento pedagdgico como practicas
fundamentales para el enriguecimiento de la docencia y la transformacién de los
procesos formativos.
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Estos espacios de desarrollo profesional se articularan bajo principios de gobierno en
red, participaciéon académica y corresponsabilidad institucional, fortaleciendo
comunidades de aprendizaje docente que dialogan, investigan y comparten
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experiencias en entornos hibridos. De este modo, la formacién docente se concibe
como un proceso dinamico que integra actualizacion disciplinar, innovacion
pedagdgica, ética académica y compromiso con las demandas sociales y educativas
contemporaneas.

En este sentido, la formacién continua se asume como una responsabilidad
compartida entre el Trabajador Académico y la institucion, orientada al
fortalecimiento de competencias investigativas, comunicativas, digitales y éticas. Este
proceso promueve trayectorias profesionales dindamicas, capaces de integrar nuevas
perspectivas de conocimiento, enfoques pedagdgicos emergentes y modalidades
hibridas de ensefanza.

Escalafon docente: enaltecer la actividad académica

El sistema de promocion de los trabajadores académicos se concibe como una
expresion del reconocimiento institucional a la dignidad del ser docente, orientado
por los principios de igualdad y equidad. Su clasificacion, de caracter nominal, refleja
niveles progresivos de desarrollo profesoral y valora integralmente la experiencia, la
formacién académica y pedagdgica, la idoneidad y el desempeno en el ejercicio de la
docencia, asi como los aportes a la investigacion, la extensién/proyeccion social y la
gestion académica en los campos del saber en los que se inscribe su practica. De este
modo, la promocidn profesoral se fundamenta en criterios institucionales que
articulan mérito, trayectoria y compromiso con la calidad educativa y el desarrollo de
la Universidad.

Vigilado MinEducacion

La clasificacion estd determinada de la siguiente forma:

Formaciéon minima

Nivel Descripcion . Otros requisitos esenciales
requerida
Docente en inicio de _ .
. i ’ Méritos académicos y
Profeso Profe trayectoria profesional, Titulo de pregrado. . . .
h . > vinculacién a estudios de
r siona  reconocido como talento Estudios de .
= . I posgrado relacionados con su
Auxiliar I joven con proyeccion posgrado en curso.

& 4 campo disciplinar.
académica. P P
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Experiencia docente (2 aflos) o
profesional (3 aflos); 100 horas de

Docente con formacion L. e
formacién pedagdgicay en

Espe posgradual orientada al

== L. Titulo de educacién hibrida,
cialist fortalecimiento de la R . -
. . especializacion. competencias digitalesy TIC, o 2
a practica profesional y . ]
cdagdaica compromiso de cursarlas @
SR durante el periodo de (2]
contratacion. o
S
v}
o3}
o Experiencia docente (2 afios) o =
Docente con formacién ) s =
. profesional (3 afos); 100 horas de =
de maestria que . L. ~
Profesor . S ’ . formacioén pedagdgica o
consolida su ejercicio Titulo de maestria. 1 . =
Instructor .. . certificada, ademas de (]
académico en docencia e I ©
H——Y educaciéon hibrida, )
. . i o)
9 competencias digitales y TIC. >
£
" - . . )
Cinco (5) anos de experiencia )
Docente con trayectoria docente o investigativa; 150 o
Profesor académica consolidada;y = Titulo de maestria horas de formacién pedagdgica, 9
. competencias (o doctorado para educacion hibrida, &
investigativas y acceso directo). competencias digitales y TIC; ,:1)_: 5
g q ok W rs
pedagdgicas. acreditacion de segunda lengua o §
. -
en nivel B2. DRSS
b (|
4 . . )
Diez (10) afios de experiencia m =
O |o
f docente; 150 horas de N T
Docente con amplia i g — =
. . iy . . pedagogia y dominio en v D
experiencia académicay Titulo de maestria SN T IS
Profesor ; . 3 educaciéon hibrida, o))
. contribuciones sostenidas (o doctorado para ) . 5
Asociado ) ; competencias digitalesy TIC; 1]
a la docencia, acceso directo). . c
: : - . segunda lengua en nivel CT; =)
investigacion y gestion. i o T
permanencia minima de tres (3) -
aflos en la categoria anterior. o
©
Diez (10) aflos de experiencia 5
docente o investigativa; 200 g
. y horas de pedagogia y dominio 2
Maximo nivel de R g e ., o
P e oy de competencias en educacion %
. : ikl Ttulo de hiborida, digitales y TIC; S
Profesor Titular liderazgo académico e . . . T
: doctorado. permanencia minima de cinco =
impacto en su campo S , ) =4
S (5) aflos en la categoria anterior; ©
disciplinar. . L2 . =
trabajo de promocién; dominio P
de lengua extranjera para ]
produccion académica. o
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Docente o profesional

Profesor - Vinculacién mediante convenio
. invitado temporalmente i
Visitante ] > : P o contrato para docencia,

i por convenios Titulo universitario. : . S A
(categoria | . investigacion, asesoria o
. académicos nacionales o o

especial) . . capacitacion.

internacionales.
Docente vinculado
Profesor . . . -
Temporal provisionalmente para Vinculacioén transitoria para
(catepor/’o atender necesidades Titulo universitario. suplencias o situaciones
g. institucionales académicas especiales.
especial) .
especificas.

Todos los titulos académicos, tanto de origen nacional como internacional, deberan
estar debidamente certificados por las instancias competentes. En el ambito nacional,
su validez estara respaldada por el Ministerio de Educacion Nacional o por las
autoridades legalmente reconocidas; y, en el ambito internacional, por las entidades
correspondientes del pais de origen y su posterior convalidacion en Colombia.
Asimismo, los certificados de educacién continua, las constancias de experiencia
laboral y docente, y las certificaciones de segunda lengua deberan ser expedidos por
instituciones reconocidas y susceptibles de verificacion.

La exigencia de estos soportes no se concibe Unicamente como un requisito
administrativo, sino como un criterio académico orientado a garantizar la calidad de
la formacion, la idoneidad del ejercicio profesoral y el fortalecimiento del
mejoramiento continuo de la practica educativa, en coherencia con los principios
institucionales y con los estandares del sistema de educacion superior. Ademas, la
reglamentacion de los trabajos de investigacion con fines de promocion en el
escalafon docente, serda promulgada por las Vicerrectorias y el area de Investigacion.

Vigilado MinEducacion

Ahora bien, la reclasificacion docente se desarrolla como un ejercicio académico de
valoracion integral del desempeno, orientado a comprender la evolucion del
guehacer profesoral en sus dimensiones pedagdgica, investigativa y formativa. Este
proceso atiende al fortalecimiento del perfil, la calidad de la planeacidén de los cursos,
la coherencia de las mediaciones pedagodgicas, el acompanamiento a los estudiantes,
la gestion responsable de los entornos virtuales de aprendizaje, la evaluacion
formativa y la trazabilidad de las evidencias, en consonancia con el modelo educativo
institucional.

Personeria juridica Resolucién 1891 de junio 19 de 1963 Decreto Ejecutivo 687 de mayo 6 de 1970 NIT. 860011285 -1

unincca.edu.co
Cra 13 # 24 - 15 Bogota D.C.

O ﬂ o @uninccaoficial



UNIVERSIDAD

INCCA

DE COLOMBIA

Procedimientos para el escalafonamiento y reescalafonamiento

Para la aplicacion, seguimiento y mejora continua del Escalaféon Docente, asi como
para los procesos de ubicacion, reclasificacion y promocion de los Trabajadores
Académicos, la Universidad contard con un Comité de Escalafén concebido como
instancia académica de analisis, valoracion y garantia de calidad. Este Comité actuara
bajo los principios de dignidad docente, igualdad y equidad, y orientara sus decisiones
por criterios de transparencia, argumentacion académica y procedimientos
verificables, en coherencia con los instrumentos institucionales vigentes.

El Comité estara integrado por las autoridades académicasy representantes docentes
(Rector o su Delegado, Lider de Recursos Humanos, Vicerrector de innovacion
académica o su delegado, 2 docentes de tiempo completo elegidos por los mismos
dentro del grupo de docentes con Maestria y con mas de dos (2) afos de vinculacion
a la Universidad), tendra como proposito velar por la coherencia entre el desarrollo
profesoral, las politicas institucionales y el modelo educativo. Entre sus
responsabilidades se encuentran: la verificacion de requisitos y méritos, la clasificacion
y reclasificacion en las categorias docentes, la actualizacion de los criterios de
valoracion y la formulacion de propuestas de mejora del sistema de escalafon; entre
otros, preservando su sentido formativo y su orientacion al fortalecimiento de la vida
académica.

La reclasificacion profesoral se fundamenta en una evaluacidon integral del
desempeno y de los méritos del Trabajador Académico, considerando el
fortalecimiento del perfil profesional e investigativo, el impacto de sus acciones
formativas, la calidad del disefio y planeacion de los cursos, la coherencia pedagdgica,
el acompanamiento oportuno, la gestion responsable de los entornos virtuales de
aprendizaje, la evaluacion y retroalimentacion formativa, la trazabilidad de evidencias
y el compromiso con la mejora continua. Este proceso se desarrolla en consonancia
con el modelo educativo institucional y con los lineamientos académicos definidos.

Vigilado MinEducacion

En esa misma linea, los Trabajadores Académicos que aspiren a ser promovidos en el
Escalafon Docente deberan radicar su solicitud por escrito ante el Comité de
Escalafon dentro de las cinco (5) primeras semanas del periodo académico, aportando
los soportes que acrediten la nueva condicidn que fundamenta la promocién. El
analisis considerara la evaluacion de desempefno y las anotaciones disciplinarias y
laborales de los dos (2) ultimos anos, como referentes objetivos para valorar la
consistencia del ejercicio profesoral y su coherencia con los principios institucionales.
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verificables y con sentido formativo, en funcién del reconocimiento del mérito y del
fortalecimiento de la calidad académica. Concluido el estudio y, de resultar favorable,
se elevara la solicitud de promocién a la Rectoria para el trémite correspondiente, el
cual se hara efectivo a partir del periodo académico siguiente.

Estimulos: cuando se apoya el quehacer académico

La Universidad INCCA de Colombia concibe el bienestar profesoral como un
componente esencial del proceso de dignificacion del trabajo académico y del
fortalecimiento de la vida universitaria. En este horizonte, promueve espacios,
beneficios y estrategias orientadas a mejorar la calidad de vida de los trabajadores y
de sus familias, reconociendo que el desarrollo humano, el equilibrio personal y las
condiciones laborales favorables inciden directamente en la calidad de su quehacery
del desarrollo institucional. El reconocimiento al Profesor Distinguido se inscribe en
esta perspectiva, como una expresion simbodlica y académica de valoracion a quienes
se han destacado por su excelencia en la ensefianza, la investigacion o por sus aportes
significativos a la ciencia, el arte, la cultura o la técnica, en coherencia con la mision
institucional y el sentido social del conocimiento.

De manera complementaria, la Universidad impulsa el crecimiento profesional
mediante las comisiones de estudio, entendidas como una oportunidad para
profundizar la formacion académica y fortalecer las capacidades investigativas y
pedagdgicas del Trabajador Académico. Estas comisiones se orientan por los planes
de desarrollo institucional y responden al principio de reciprocidad académica: el
conocimiento adquirido debe revertirse en beneficio de la comunidad universitaria,
enriqueciendo los procesos formativos, investigativos y de gestion. Asimismo, la
movilidad académica (para formacion, investigacion, participacién en eventos o
desempeno temporal de funciones en otros espacios, entre otros) se concibe como
parte del ejercicio universitario, ampliando los escenarios de aprendizaje y
consolidando redes de intercambio intelectual.

Vigilado MinEducacion

En este marco, la labor académica se reconoce como una practica situada tanto en
los espacios fisicos como en los entornos virtuales institucionales y otros escenarios,
alli donde se materializan los procesos de enseflanza-aprendizaje conforme a planes
de trabajo concertados. Esta concepcién amplia del quehacer docente refuerza una
vision integrada del bienestar, el reconocimientoy la formacién continua como pilares
de una comunidad académica comprometida con la excelencia, la ética profesional y
el mejoramiento permanente de la educacion superior.
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Mejora continua: de la evaluaciéon docente al aseguramiento de la calidad

Para la planeacion, aplicacidén y mejora continua del sistema de evaluacion docente,
la Universidad concibe esta valoracion como un proceso académico integral
orientado al aseguramiento de la calidad, al desarrollo profesional del Trabajador
Académico y al fortalecimiento del proyecto educativo institucional, fundamentado
en los principios de dignidad docente, igualdad y equidad, y se estructura a partir de
criterios transparentes, procedimientos verificables y decisiones sustentadas en
evidencias. Mas que un mecanismo de control, constituye un espacio de analisis
critico sobre la practica pedagodgica, la coherencia curricular, la mediacion didactica y
el impacto de los procesos de ensehanza y aprendizaje en los distintos contextos
institucionales.

La evaluacion y retroalimentacion se realizard en cada periodo académico y
comprendera multiples dimensiones y fuentes de informacion, integrando la
valoracion realizada por el jefe inmediato o la Direccion de Programa, la evaluacion de
los estudiantes, los conceptos emitidos por otras instancias académicas o
institucionales vinculadas con la labor del docente y la autoevaluacidn como ejercicio
de reflexion critica sobre la practica pedagdgica. Esta articulacion de perspectivas
permitira una comprension amplia y equilibrada del desempefo profesoral,
favoreciendo procesos de analisis formativo y mejora continua.

La gestion del sistema de evaluacion docente sera responsabilidad de las
Vicerrectorias, en articulacion con la Direccion Académica y las Direcciones de
Programa, garantizando su coherencia con el modelo educativo institucional y los
procesos de aseguramiento de la calidad. La custodia y administracion de los
instrumentos, bases de datos y resultados se realizard conforme a los lineamientos
institucionales y la normativa vigente, incorporando salvaguardas metodoldgicas
para prevenir sesgos Yy cualquier forma de discriminacion, y asegurando la
confidencialidad, la trazabilidad de la informacién y su uso con fines académicos y de
mejoramiento continuo.

Vigilado MinEducacion

El proceso de evaluacion integral del docente se desarrolla en un comité donde
participan diversos actores, se analizan todos los insumos e informacién pertinente y
se verifica la pertinencia de los procesos formativos por medio de la actividad
académica. En este comité se reflexiona sobre las oportunidades de fortalecimiento
profesional o continuidad, tomando como base las siguientes orientaciones:
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H# Fase

Evaluaciéon por
parte de la
Direccion de
programa

Evaluaciéon por
2 parte de los
estudiantes

Autoevaluacion
docente

Insumos

PIT

Gestién de EVA
Resultados de la
evaluacién de los
estudiantes
Autoevaluacion

Formularios, encuestas y
rdbricas de calificacion,
entre otros instrumentos
gue se consideren
pertinentes.

Descripcion

Valoraciéon integral del desempefio
docente frente a los compromisos
institucionales, el cumplimiento de los
proyectos establecidos y el impacto
de su labor en los objetivos del
programa académico.

Percepcion directa del estamento
estudiantil sobre la calidad
pedagdgica, mediacion didacticay la
idoneidad docente frente a los retos
formativos del programa académico..

Proceso autorreflexivo y de
reconocimiento de los avancesy
aspectos por mejorar, con el objetivo

de fortalecer las actividades para una
mejor experiencia de E-A.

Desde esta perspectiva, la evaluacion se articula con la retroalimentacion entre pares,
la autoevaluacion y la construccion de planes de mejora, promoviendo una cultura
académica basada en la reflexion sistematica, la responsabilidad compartida y el
compromiso con la excelencia. La mejora continua se entiende asi como un proceso
colectivo que fortalece tanto al docente como a la institucion en su conjunto. De esta
forma, los resultados de estos procesos, constituiran insumos fundamentales para el
mejoramiento institucional y para la toma de decisiones relacionadas con la
continuidad o renovacidn del vinculo laboral. Cuando se identifiguen brechas de
desempeno, se definira un plan de mejora que incorpore compromisos claros,
evidencias verificables, metas, indicadores, responsables y mecanismos de
seguimiento, en complemento con el PIT o del instrumento institucional que haga
sus veces, entendiendo este proceso como una oportunidad de cualificacion y
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, disciplinares y tecnolégicas del
Trabajador Académico.

“Vigilado MinEducacion

Finalmente, es importante resaltar que toda situacion no prevista de manera explicita
en el presente documento sera atendida a la luz de las politicas y lineamientos
institucionales vigentes, con el acompanamiento y concepto de las instancias
académicasy administrativas competentes. En este proceso prevalecera siempre una
lectura pedagogica y formativa de las decisiones, orientada por el respeto a los
principios del modelo educativo institucional y por la primacia de la experiencia de
ensefNanza-aprendizaje como eje articulador de la vida universitaria, en un marco de
coherencia, responsabilidad académica y mejora continua.
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